KONCEPCIA PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELOV V KARIERNOM SYSTEME 1

PREDHOVOR

Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

v sucasnosti sa ucitelia povazuju za nositel'ov vzdelanosti v zmysle odovzdavania kultiimych hodn6t a kultivacie mlade;j
generacie. Ucitelia st jedinou profesiou, ktord programovo vytvara kompetencie obcanov pre uciacu saa informacni spolocnost’.
Zvysuje saspolocenska poziadavka na ucitel'ov ako spoluaktérov realizacie stratégii podporujicich udrzatel'ny rozvoj, ekonomicki
prosperitu a socialnu spravodlivost’. Reformy uskutociiované v krajindch Eurdpskej tinie v poslednom obdobi menia tradi¢né
pristupy k ucitel’skej profesii. Navrh, Koncepcie profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérmom systéme* reflektuje vyssie uvedené
skutocnosti a podporuje dosiahnutie strategickych a programovych ciel'ov rezortu Skolstva vyjadrenych v Narodnom programe
vychovy a vzdelavania na Slovensku na najblizsich 15—20 rokov.

Sme presvedCeni o nutnosti zmien v oblasti profesionalizacie ucitel'ov, ktoré vyplyvaji z viacerych zdrojov:

+ zevidencie trendov ohrozujucich uéitel'ski profesiu v globalnom kontexte - prinajmensom na Girovni Europske;j tnie;

» zvyrazného vyskytu faktorov ohrozujucich profesijné kvality ucitelov na Slovensku;

 zpotreby integracie personalnej a socialnej politiky s politikou profesijného rozvoja ucitel'ov prostrednictvom kontinualneho
vzdelavania ucitel'ov, ich pracovného hodnotenia a odmenovania;

* zpotrebyrieSenia,,problémov ucitel'a* v pripravovanom navrhu zakona o vychove a vzdelavani alebo v alternativnom
zakone;

 znizkej kvality personalnej prace riaditel'ov $kol, ktorym chyba primerana legislativna podpora pre riadenie kvality prace
ucitel'ov, ucitel’skych zborov, $kol a skolskych zariadent;

*  znekonzistentnosti pregradualnej pripravy ucitel'ov prejavujiicej sa neprimeranou odliSnostou profilov absolventov ucitel'skych
fakultna Slovensku.

Prezentovand koncepcia nemdze riesit vetky krizové aspekty ucitel’skej profesie. Zameriava sa na vytvorenie systému
poziadaviek a podmienok pre profesijny rozvoj a kariémy postup ucitel’'ov na Slovensku.
Jej strategickym rdmcom je kodifikacia zmien filozofie vychovy, kurikula, riadenia kvality vychovy a vzdelavania na tirovni $kol
a Skolskych zariadeni, zriad’ovatel'ov a Statu v pripravovanom zakone o vychove a vzdelavani. Principy koncepcie reflektujia
potrebu demokratizécie v uplatiiovani humanistickych hodnét v profesijnom rozvoji ucitel'ov. Jej realizicia je postavena na
postupnom uskutocneni S-tich previazanych strategickych krokov - na vytvoreni profesijnych Standardov ucitelov, kariérneho
systému, inovacii systéemu kontinudlneho vzdelavania ucitelov, vytvoreni kreditného systému a inovacii systému
hodnotenia a odmernovania ucitelov.

Ucitel'om sa otvaraju 3 kariérme cesty, z ktorych si kazdy ucitel’ moze na svojej celoZivotnej profesijnej drahe slobodne
volit’. Sancu kariémeho rozvoja maji vietky kategorie pedagogickych zamestnancov pri akceptovani odlisnosti ich pregradualnej
pripravy a dosiahnutej kvalifikacie.

Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

pokial cheete reagovat’ na predloZzeni Koncepciu, odpori¢ame Vam reagovat’ bud’ a) Struktiirovane na otazky (vyberte
1 z moznosti: ano, nie, neviem), alebo b) volne vyjadrit’ svoje nazory (koncepcia@mpcbb.sk, www.koncepcia.mpcbb.sk,
Metodicko-pedagogické centrum - redakcia PR, Horna 97, 975 46 B. Bystrica)

Pomitkame nasledujuice otdzky :

1. Suthlasite s vytvorenim kariérneho systému v slovenskom skolstve?

2. Suhlasite s navrhovanym systémom sluzobnych stupriov (zacinajuci ucitel, ucitel, ucitel’ 1. a 2. atestdcie)?

3. Moze navrhovany kariérny poriadok zabezpecovat zvysenie motivacie ucitelov dalej sa vzdelavat?

4. Odraza systém hodnotenia a odmernovania ucitelov na vasej Skole skutocnii kvalitu kompetencii ucitelov a ich pedagogickej prace?
5. Moze navrhovany kariérny poriadok zvysit spravodlivost' v odmenovani ucitelov?

6. Co Véam chyba, pripadne co treba zmenit v navrhu Koncepcie?

Za prejavenu doveru a Vase reakcie Vam d’akujem.
Laszl6 Szigeti

minister $kolstva SR

www.rozhlady.pedagog.sk
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KONCEPCIA PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELOV
V KARIERNOM SYSTEME

Marta Cernotovd - FF PU Presov, Luboslav Drga - MS SR Bratislava, Bronislava Kasdcovd - PF UMB Banskd Bystrica,
Jozef Luzak - Odborovy zvdz PSaV Bratislava, Pavel Mdsiar - MPC Bratislavského kraja v Bratislave,
Ivan Paviov - MPC Presov, Miroslav Valica - MPC Banska Bystrica

UVvOoD

Vzdelavaciareforma vyjadrend v Narodnom programe vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich
15—-20rokov (d’alej len ,,Narodny program*) je pre va¢sinu pedagogickych zamestnancov - u¢itelov' ) abstraktna
aprili§ vzdialend. Reformu skolstva vnimaji najmé z hl'adiska svojich podmienok, konkrétnej situdcie prace
v triede, v Skole a v Skolskom zariadeni. U¢itelia maju dostat’ podporu vo svojej zloZitej 'udskej, ob¢ianske; i profesijnej
situdcii, v ktorej zazivaji permanentné zmeny a narastajicu psychickti zat'az. Potrebuji pocitit’, Ze si ich spolo¢nost’
vazi a ze uznanie statusu a prestize pedagogickej profesie nie je len politickou deklaraciou. Potrebujii vediet’, preoa ako
realizovat’zmeny vlastnej pedagogickej prace, naktorimusia byt  vzdelavani. Akonositelia pozittvnych zmien obsiahnutych
v Narodnom programe oc¢akavaju vytvorenie Standardnych podmienok, primerané ocenenie svojej prace a fungujici
podpomy systém profesijného rozvoja a systém kontinualneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Aby sa vizia sformulovand v Narodnom programe realizovala, je potrebné mat’ rozpracovanu aj koncepciu
profesionalizacie ucitel'ov.

1 DOVODY VZNIKU KONCEPCIE

Kvalitaucitel'ov a ich profesionalizacia je kI'iCovym problémom vzdelavacich systémov v globalnom kontexte.
Kriticky stav profesie je nielen krizou ucitel’'ov, ale aj dosledkom vyvoja postmodernej spolo¢nosti. Ohrozenie
ucitel’'skej profesie je ohrozenim spolocnosti, v ktorej mé byt’ vzdelavanie a u¢enie zdrojom jej prosperity a rozvoja.
Sucasné postavenie a kvalita ucitel'ov ako hlavnych aktérov principialnej premeny vzdelavania nezodpoveda naro¢nym
poziadavkam udiacej sa a informaénej spolo¢nosti deklarovanej Eurépskou tiniou (d’alej len ,,JEU*). Kym budu
pokracovat’ negativne trendy, ktoré ohrozuju ucitel'ska profesiu, napr. znizovanie socidlneho statusu,
deprofesionalizacia, inik kvalifikovanych ucitel'ov zo Skolstva a iné, m6zu byt’ ohrozené funkcie skoly ako jedného
zpilierov institucionalne;j Struktiry spolocnosti.

Teoretické Stadie ako aj vyskumy v eurépskom a svetovom kontexte sa zhoduji vo formulaciach, Ze posledné
roky dvadsiateho storocia priniesli krizu ucitel'skej profesie.

Znaky krizy ucitel'skej profesie:

a) nizky spoloCensky status,

b) nezadefinovany profesijny status,

¢) nizke finan¢né ocenenie,

d) nezvladnuté dynamické zmeny vo vykone povolania,

e) zhorSenie pracovnych podmienok,

f) spochybiiovanie vzdelania ako tradi¢nej hodnoty,

g) nizka konzistentnost’ ciel'ov vzdelavania s poziadavkami trhu prace.

Tieto krizové javy si vyzadujii reformy v koncepcii profesijného rozvoja (v celozivotnej dimenzii) a kontinualneho
vzdelavania ucitelov (d’alej len ,,vzdelavanie). Reformy uskutoiované v krajinach EU v poslednych dvoch

!) V texte sa pouZivaju terminy ucitel’ a pedagogicky zamestnanec ako synonymd (okrem casti 4.2.1) v zmysle: Charta ucitela. 2002. Presov: MPC,
s.7 ,,slovo ucitel’ sa vztahuje na vsetky osoby v Skolach a Skolskych zariadeniach, ktoré sa zaoberajii vychovou a vzdelavanim Ziakov*.

www.rozhlady.pedagog.sk
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desat’rociach menia tradi¢né pristupy k profesii a reflektuji zmenu chapania vzdelavania. Kvalita ucitelov a podpora
ich prace v rozvinutych demokraciach je jednou z priorit $tatnej vzdelavacej politiky. Uspesnost realizacie reforiem
profesijného rozvoja ucitel'ov a ich vzdelavanie je podmienend spolupracou vzdeldvacich organizacii so sférou
praxe, so vzdelavacou politikou a s vedeckym vyskumom.

V sticasnosti sa ucitelia povazuju za nositel'ov vzdelanosti v zmysle odovzdavania kultirmych hodnét a kultivacie
mladej generdcie. Zvysuje sa spolocenska poziadavka na ucitel'ov ako spoluaktérov realizacie stratégii podporujucich
udrzatel'ny rozvoj, ekonomicku prosperitu a socidlnu spravodlivost’. Ucitelia st jedinou profesiou, ktord programovo
vytvara kompetencie obcanov pre uciacu sa spoloc¢nost’. Eurépa oCakava, Ze sa tak budi zmiernovat’ problémy
spolocnosti, napr. socidlna nerovnost’, nezamestnanost’, multikulturalita, nasilie a iné. Neustéle sa zvySujlice poziadavky
na vykon ucitel'ov, aby boli inovatormi, manazérmi, konzultantmi, prieskumnikmi i tvorivymi zamestnancami, si
vyzaduji noveé profesijné kompetencie.

Dosiahnutie novych profesijnych kompetencii u¢itel'ov je ohrozené nasledujicimi faktormi:
> nejasny profesijny status a identita ucitel’a,

Y

starnutie ucitel'skych zborov,

feminizacia profesie,

nedostatok a nerovnomernost’ kvalifikovanosti ucitel'ov v jednotlivych regionoch;
neatraktivnost ucitel'skej profesie;

nedostato¢na kvalita persondlnej stratégie rezortu;

nizka kvalita personalnej prace riaditel'ov $kol;

nedostatocna kvalita pregradudlneho a kontinualneho vzdelavania.

YYvvyy

1.1 NEJASNY PROFESIJNY STATUS A IDENTITA UGITELA

%6

Doteraz zauzivané terminologické spojenie ,,odborné a pedagogicka spdsobilost
pedagogicka sposobilost nie je vlastne odbornou sposobilost’ou, ale Ze je k odbornej spdsobilosti instrumentalnou
(napr. som v nie¢om odbornik a ziskam eSte néstroj, aby som odbor mohol u¢it’). Oddelenie odbornej sposobilosti

sa prejavuje v tom, ze

od pedagogickej sposobilosti sposobuje ich vnimanie ako od seba nezavislych, ktoré sa daji ziskat’ oddelene.
Za zakladnti odbornti spdsobilost’ sa povazuje kvalifikacia v akomkol'vek profesijnom odbore, ziskana aj mimo
ucitel'ského Studia a pedagogicka sposobilost’ sa stdva akymsi doplnkom pri nstupe do profesie, ktori mozno
ziskat’ kedykol'vek ndhradnou formou. Dochadza tak & diskvalifikdcii ucitel skych studijnych odborov a ucitel-
skych fakult, ked’ze kvalifikiciu na vykondvanie ucitel'skej profesie mozno ziskat’ aj negraduacnou alternativou,
¢onenachadzame v Ziadnej inej profesii.

1.2 STARNUTIE UCITELSKYCH ZBOROV

Starnutie ucitel’'ov je sprievodnym znakom celkového starnutia populécie v Eurdpe a znizovania populacnej
krivky. V Slovenskej republike (d’alej len ,,SR*) je vysoké percento ucitel'ov starSich ako 50 rokov, cca 10 %
dochodcov, pricom do skolstva prichadza ro¢ne len 5,5% mladych ucitel'ov (udaj 2003).

Nastrojom na posilnenie u€itel'skych zborov o mladych uéitelov moéze byt funkény kariérny systém, ktory dava
osobnu perspektivu profesijného rozvoja azvysuje motivaciu na zotrvanie v profesii. Stratégia profesijného rozvojaucitel'ov
pocitaaj s vyuzitim motivacnych nastrojov pre ucitelov vysSich vekovych kategorii, ktori tvoria v stiCasnosti vacSinu.

1.3 FEMINIZACIA PROFESIE

Ucitel'stvo sa postupne stalo tradi¢ne profesiou s dominantnou prevahou Zien, najmé na nizSich stupiioch vzdelavania.

www.rozhlady.pedagog.sk
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V ziadnom $tate OECD sa v poslednych desiatich rokoch podiel Zien v ucitel’skej profesii neznizil. V SR je podobny
trend amozno ho korigovat’ len v sti¢innosti s opatreniami ekonomického a socidlneho charakteru. Feminizacia samotna
nie je problém, ale problémom st jej dosledky vyplyvajiice zhomogénnosti ucitel'skych zborov na vsetkych tirovniach
(ziaci, ucitel’sky zbor, rodi¢ovska verejnost’, spolocenské postavenie profesie, profesijna orientacia ziakov a iné).

1.4 NEDOSTATOK A MROWOMERNOST KVALIFIKOVANOSTI UGITELOV
V JEDNOTLIVYCH REGIONOCH

Nedostatok ucitel'ov sa prejavuje nerovnomerne v jednotlivych regionoch SR, pricom vo vacSich mestach
asidlachucitel'skych fakult existuje , prezamestnanost™ ucitel'ov. Tento stav je spdsobeny viacerymi faktormi, ako napr.:
neatraktivnost’profesie, absencia pozitivnej diskriminacie ucitel'ov v neatraktivnych regionoch a lokalitach, ale aj klesajicou
demografickou krivkou Ziakov. Tento stav mé za nasledok neadekvatne zvySovanie tivizku, zvySovanie poctu Ziakov
v triedach, nekvalifikované a neodbomé vyucovanie, zamestnavanie ucitel'ov v dochodkovom veku alebo obsadzovanie
miest tymi, ktori nespifiajii pozadované vzdelanie na vykon &innosti na prislusné pracovné pozicie.

Vysoky pocet nekvalifikovanych ucitel'ov a neodborne vyucujucich ucitel'ov v niektorych druhoch a stupiioch
$kol negativne ovplyviiuje kvalitu vzdelavania. Kvalifikaéné poziadavky spiiialo v zakladnych skolach 85,1 %,
gymnaziach 95,5 %, strednych odbornych skolach 88,7 % a v strednych odbornych ucilistiach a u€ilistiach 88,2 %
ucitelov. V Specialnych zakladnych Skolach (okrem Specialnych zakladnych §kol pre ziakov s mentalnym postihnutim)
spinalo kvalifikadné poziadavky 74,2 %, v $pecialnych zékladnych skolach pre Ziakov s mentélnym postihnutim
55,3 % av Specialnych strednych Skolach 67,8 % ucitel'ov. Podmienky poZadovaného vzdelania na vyuc¢ovanie
cudzich jazykov na prvom stupni zakladnych kol spifialo pre anglicky jazyk 47,2 % a nemecky jazyk 55,8 %
uditelov a na druhom stupni zikladnych $kél spiiialo pre anglicky jazyk 50,3 % a nemecky jazyk 60,9 % u¢itelov.
V strednych Skolach podmienky poZadovaného vzdelania na vyucovanie cudzich jazykov, jazykov bez prislusnych
konverzicii a odbormej anglictiny a neméiny spiiialo v gymnazich pre anglicky jazyk 91,0 % anemecky jazyk 96,5
% ugitel'ov, v strednych odbornych $koléch splialo pre anglicky jazyk 85,9 % a pre nemecky jazyk 93,9 %
ucitelov a v strednych odbornych ugilistiach spitialo pre anglicky jazyk 70,6 % a pre nemecky jazyk 75,8 %
ucitel'ov.?) Tento jav je nerovnomerny z hl'adiska jednotlivych regionov, miest, obci SR a vyzaduje si dokladna
analyzu, systém priebezného monitorovania a prijatie i¢innych opatreni.

1.5 NEATRAKTIVNOST UCITELSKEJ PROFESIE

Na zéklade prieskumov spokojnosti u¢itel'ov v poslednom desat’roci sa vyskytli nasledujice okruhy problémov,
ktoré ucitelia hodnotia ako najvyraznejsie zdroje negativneho ovplyviiovania atraktivnosti profesie v tomto poradi:

a) odmenovanie—mzdy ucitelov, financné ocenenie kvality ich prace; nizke reélne platy ucitel'ov oproti
porovnatel'nym profesiam, ¢o negativne ovplyviiuje nastup absolventov ucitel'skych fakult, ako aj ich zotrvanie
v profesii, zarover tento faktor vyrazne ohrozuje aj udrzanie kvality a kvalifikacnej Struktiry ucitel’'skych
zborov, pricom niektori ucitelia maju este d'alSie zamestnanie, aby si zarobili na primerany zivotny Standard;

b) materidlno-technické vybavenie Skol; nespokojnost’ v univerzalnom a Specidlnom vybaveni ucebni,
v osobnom vybaveni ucitel'ov u¢ebnymi pomdckami a modernou didaktickou technikou, s vybavenim ziakov
novymi ucebnicami zodpovedajiicimi inovaciam obsahu vyucovania;

¢) pracovné prostredie; nespokojnost’ sa prejavuje najmé nizkou ergonomickou urovitou $kol, nedostatkom
priestorov na kvalitné vyucovanie vo viacerych vyucovacich predmetoch a odbornej praxi, nizkym standardom
urovne socialno-hygienickych zariadeni v skolach;

2) Informdcia o stave kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov a odbornost vyucovania v regiondlnom Skolstve 2001, Bratislava: UIPS.

www.rozhlady.pedagog.sk
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d) vybrané charakteristiky prdace; vysoka psychicka naro¢nost’ prace ucitel'ov negativne sa prejavujica
v zdravotnych problémoch ¢asti u€itel'ov, nizka moznost profesijného rozvoja a kariémeho postupu, obmedzena
moznost ucitelov odbome rast’ a institucionalne sa vzdelavat’ pre realny nedostatok financnych prostriedkov
v Skolach;

e) nenaplnenie profesijnych ocakavani ucitelov; vyplyva z predchadzajticich zdrojov ich nespokojnosti
anizsej participacie ucitelov na riadeni Skoly.

Spoloc¢ensky alarmujiicim javom je to, Ze vysoké percento absolventov u€itel'skych fakult vobec nenastipi na
svoju profesijnu drahu. Moznymi dovodmi st tu uvedené zdroje nespokojnosti, pricom nie je vycislend spolocensky
stratend hodnota investovana do ich vzdelania.

1.6 NEDOSTATOCNA KVALITA PERSONALNEJ STRATEGIE REZORTU

V strategickej koncepcii rozvoja l'udskych zdrojov v skolstve, ktord ma vyznamny vplyv najeho kvalitu, chyba
integraciapersonalnej asocidlnej politiky s politikou profesiinéhorozvojaucitel ov, ich pracovného hodnotenia, odmeniovania,
stimulacie; chyba legislativna podpora personalnej prace riaditel ov $kol ariaditel ov Skolskych zariadeni (dalej len, riaditel
Skoly*), ktord vyznamnym sposobom ovplyviuje kvalitu Skoly alebo skolského zariadenia (d’alej len, ,Skola“).

1.7 NiZKA KVALITA PERSONALNEJ PRACE RIADITELOV SKOL

Nizka kvalita personalnej prace riaditel’'ov $kol, ktora nie je prepojend na strategické a programové riadenie kvality
vychovy a vzdelavania, efektivnu pracu so zdrojmi (informacné, persondlne, financné a in€), nevytvara dostatocny
priestor na motivaciu uéitelov k profesijnému rozvoju zameranému na napliianie hodnét a ciel'ov $koly. Doterazsa vyuzi-
vaju indikétory merania kvality ucitel'ov, ako je kvalifikécia, vysledky akademickych skiisok, dizka pedagogickej praxe,
stupeni d’alSieho vzdelavania a iné. Chyba ciel'avedomé planovanie profesijného rozvoja kazdého ucitela Skoly, Standardy
kompetencii ucitel'ov akritéria hodnotenia ich kvality. Absentuje systematické a pravidelné hodnotenie, sebahodnotenie
urovne kvality kompetencii ucitel'ov, ktoré umoziuje identifikiciu ich vzdelavacich potrieba spravodlivé odmetiovanie.

1.8 NEDOSTA?O&NA KVALITA PREGRADUALNEHO A KONTINUALNEHO VZDELA-
VANIA UCITELOV

Profesijny rozvoj sa zacina pregradualnou pripravou, d’alej ho ovplyviuju skiisenosti, sebareflexia a vzdelavanie.
Existujuci systém vzdelavania Ciastocne podporuje profesijny rozvoj ucitel'ov, nie je vsak dostatocne previazany
smotivacnymi stimulmi.

Chyba riadenie a meranie kvality pregradualneho a kontinualneho vzdelavania zaloZzeného na celostatnych
Standardizovanych poziadavkach - profiloch kompetencii absolventa ucitel'skych fakilt, zacinajiceho ucitel’a, ucitel’a,
ucitel’a s prvou atestaciou a druhou atestaciou, ucitel'ov zastavajicich Specializované pozicie a riadiace funkcie
v Skoléch. Profesijné Standardy umoznia reprofilaciu pregradualneho stadia ucitel'ov smerom k jej vacSej celostatne;
konzistentnosti a zohl'adneniu novych kompetencii ucitel'ov vyplyvajucich z Narodného programu, rozvoj ktorych
sapremietne 1 do ciel'ov kontinualneho vzdelavania.

2 CIEL KONCEPCIE

Cielom Koncepcie profesijného rozvoja ucitel’ov v kariérnom systéme (d’alej len ,,Koncepcia®), je
vytvorenie systému poziadaviek a podmienok pre profesijny rozvoj a kariéry postup ucitel’'ov ako kI'icového
prvkurozvoja skolského systému a zvySovania kvality a efektivnosti pedagogickej prace.
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3 VYCHODISKA KONCEPCIE
3.1 POLITICKE VYCHODISKA

Politické zamery Nérodnej rady Slovenskej republiky (d’alej len,,NR SR*) a vlady Slovenskej republiky (d’alej len
,,vlada SR*) v oblasti profesijného rozvoja ucitel'ov v strednodobom a dlhodobom horizonte st vyjadrené v troch
koncepcnych materialoch:

* Néarodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15 —20 rokov prijaty vladou
Slovenskej republiky 19. decembra 2001, uznesenim €. 1193, prerokovany vo vsetkych vyboroch parlamentu
v priebehu prvého polroka a v pléne NR SR v jali 2002.

* Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky prijaté na roky 2002 —2006, €ast’ C. Vychova a vzdelavanie.

« Ciele Lisabonskej stratégie EU premietnuté do Kodanskej deklaracie postavenej na principoch celoZivotného
vzdeldvania. Medzi priority budiceho vyvoja v Strategickom zamere €.1 (ciel’ 1.1) stanovila - Skvalitnenie vzdelavania
aodbornej pripravy ucitel'ov.

3.1.1 NARODNY PROGRAM VYCHOVY A VZDELAVANIA V SLOVENSKEJ REPUBLIKE
NA NAJBLIZSICH 15 — 20 ROKOV

V Casti o u€itel'ovi uvadza:

,»Kvalitné vzdelavanie pedagogickych pracovnikov sa netyka len ich pregradudlnej pripravy, ale aj ich nastupu
do prace, celozivotného vzdelavania, motivacie ku vzdelavaniu a dodrziavanie etického kodexu ucitel’a. Je potrebné
vypracovat’ profily pedagogickych pracovnikov a Standardy na posudzovanie kvality ich kompetencii v praxi,
kariére cesty a vytvorit’ motivacné podmienky na zvySovanie kvality a efektivnosti pedagogickej prace. Rovnako
je dolezita aj socialna starostlivost’ o pedagogickych pracovnikov.*)

3.1.2 PROGRAMOVE VYHLASENIE VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V Casti C. Vychova a vzdelavanie sauvadza:

,»V 0sobnosti a profesionalite ucitel’a vidi vlada kI'iovy prvok rozvoja skolského systému. Preto vypracuje
motivacny systém odmeniovania s cielom zvysit’ atraktivitu ucitel'ského povolania. Poskytne riaditel'om $kol, Skolskych
zariadeni nastroje diferencovaného platového ohodnotenia ucitel'ov a priestor na formovanie a skvalitiiovanie
ucitel'skych kolektivov.“)

3.1.3 LISABONSKA STRATEGIA A KODANSKA DEKLARACIA

Ucitelia stinajdolezitejSimi aktérmi v stratégii vytvarania spolocnosti a ekonomiky zalozenej na vedomostiach.
To predpoklada do roku 2010 zmenit vnimanie ucitel'skej profesie zo strany verejnosti. K tomu bude potrebné
okrem inych tlloh vymedzit’kompetencie, ktoré determinuju postavenie ucitel’a vo vzt'ahu k jeho tlohe v spolocnosti,
vytvorit’ podmienky pre zodpovedajiicu podporu ucitel'om v pregradudlnom a kontinudlnom vzdelavani i garanciu
takych podmienok, za ktorych by bola pedagogicka ¢innost’ pritazlivejsia.® )

3.2 PEDEUTOLOGICKE®) VYCHODISKA

Koncepcia vychadza z troch rovin analyz, opierajuc sa 0 odborni literattiru (pozri Zoznam bibliografickych odkazov),

3) Milénium 2002. Presov: MPC s. 59 — 60.

) V¥iatok z Programového vyhlasenia viady Slovenskej republiky. Vychova a vzdelavanie. 2002. In Ugitel'ské noviny, roé. 52, ¢ 39, s.1 a 3.
3) Jakubova,G.-Stankovsky,I. 2004. Ciele odborného vzdelavania a pripravy v SR v siillade s principmi Kodanskej deklardacie. Bratislava: SIOV,
%) Pedeutologia - systematicka teoria ucitelskej profesie. Priicha, J. a kol.: Pedagogicky slovnik. Praha : Portdl, 2001.
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zanalyz vysledkov teoretického vyskumu, medzinarodnych komparécii (porovnanie) v oblasti profesijného rozvoja
avzdelavania, z analyz modelov kariémeho systému a vzdelavania uplatiiovanych v krajinach EU, s dorazom na
transformujtice sa krajiny v strednej Eurépe (Ceska republika, Pol'sko a Mad'arsko), z analyz systémovych zamerov
Narodného programu vo vizbe na rieSenie suc¢asnych problémov profesijného rozvoja ucitelov v SR.

Pedeutologické vychodiska koncepcie sme prezentovali v prispevku: Kasacova, Bronislava - Valica, Miroslav:
Ucitel'ska profesia v medzindrodnom a narodnom kontexte. In: Pedagogické rozhl'ady, 14, 2005, €. 3,s.27 - 31.

3.3 TRENDY V KRAJINACH EUROPSKEJ UNIE

Vyssie spominané trendy ohrozujiice ucitel'ski profesiu a v kone¢nom dosledku cely systém institucionalne;j
vychovy a vzdelavania riesia krajiny EU takto:

1. vtedrii pedagogickej profesie je zretelny posun od chapania ucitel’a ako entuziastického poloprofesionala
k modelu otvoreného profesionalizmus; ucitel’je vzdelany odbormik na vychovu a vzdelavanie ,,vybaveny* kompeten-
ciami, ktoré mu umoziiuji vykonavat’ svoje povolanie s vysokou mierou autonomie a zodpovednosti k vychova-
vanym det'om amladezi;

2. navyvojinovych modelov profesijného rozvoja ucitel'ov participuju vedecké pracoviska, vysoké skoly,
organizicie kontinudlneho vzdelavania; ich verifik4cia je uskuto¢hovand permanentnym vyskumom a evalvéaciou
kvality vychovy avzdelavania;

3. spolupracou organizacii pre vzdelavanie a vysokych skol so Skolami, zriad’ovatel'mi Statnych aj neStatnych skol,
profesijnymi asociaciami, tretim sektorom, podnikovym sektorom a inymi;

4. investicie dorozvoja,,l'udského kapitalu® v Skolstve zamerané na profesijny rozvoj a kariémy postup, kvalitu
pregradualneho a najmi kontinuélne vzdelavanie predstavujii v EU zvysujtice sa percento financovania z celkového
rozpoctu na kolstvo;

5. reformy ucitel’'ského vzdelavania smeruju k profesionalizacii, ktord je zalozena na reflektovani potrieb ,,uciacej
sa*“ainformacnej spolo¢nosti, rekonstruovani profesijnych Standardov a vytvarani predpokladov pre celozivotné
vzdelavanie, celozivotny profesijny rozvoj ucitelov;

6. reformy kariérneho systému a vzdeldvania spojené s riadenim kvality vychovy a vzdelavania st obsiahnuté
v politickych programoch a st prioritou vlad, pri¢com vyznamni rolu plnia ministerstva skolstva.

4 KONCEPCIA PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELOV V KARIERNOM
SYSTEME

Profesijny rozvoj a kariérny postup ucitelov bol v poslednom desatroci realizovany len ciastocne.
Existujuci systéem dalsieho vzdeldavania a kvalifikacnych skusok ucitelov vytvara predpoklady na uplatnenie
kvalitativaych zmien korespondujiicich so zamermi Narodného programu a jestvujiicimi trendmi v EU.
Strategickym rdmcom na vytvorenie systému profesijného rozvoja a kariémeho postupu je kodifikacia zmien filozofie
vychovy, kurikula, riadenia kvality vychovy a vzdelavania na urovni skoly, zriad'ovatel'ov a §tatu v pripravovanom
zakone o vychove a vzdeldvani.

Narealizaciu transformacnych zmien tykajicich sa Koncepcie je potrebné vypracovat’ normativny koncept
profesionality ucitel’a tvoreny profesijnymi Standardami jednotlivych kategérii uitel'ovuvedeny v schéme €. 1. Tento
koncept tvori vychodisko pre systém profesijného a kariémeho postupu, ktory je podporovany systémom vzdelavania.
Normativny koncept je sticasne vychodiskom pre evalvacny systém podporujici motivaciu profesijného rozvoja
ucitel'ov prostrednictvom procesov hodnotenia a odmenovania kvality kompetencii, pedagogickych vykonov ucitelov
aucitel'skych zborov.

www.rozhlady.pedagog.sk



KONCEPCIA PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELOV V KARIERNOM SYSTEME 9

Schéma ¢. 1 Koncepény model profesionalizacie ucitelov

Kariérny systém

Vyvojovy koncept
Profesijny rozvoj

Skola, zar{testna'vatel’
MS SR

Systém KVU
a sebarozvoj

Normativny koncept

Profesijny Standard
Kompetenény profil Systém odmenovania
Zabezpecuje MS SR Riadenie kvality
skoly
Evalva¢ny koncept Profesijny vykon
Kritéria hodnotenia+ | witela
indikatory kvality
Skola, SSI, zamestnavatel’
Legenda: . -
¢ Kvalit tel'skéh
KVU - kontinualne vzdelavanie ucitelov val azlll)(grz skeho
SSI - $tatna Skolskd inspekcia

4.1 PRINCIPY TVORBY KONCEPCIE

Princip je kI'i€ova a najvSeobecnejsia poziadavka, ktord ma byt’ reSpektovana pri tvorbe, realizicii a evalvacii
Koncepcie.

Principy su vnimané z dvoch aspektov:
> aspekt uzivatel’a - profesijny rozvoj ucitel’a a kvality Skoly,
> aspekt kariérneho systému - regulativna funkcia.

4.1.1 ASPEKT UZIVATELA

Aspektuzivatel'a vychadza z nasledujucich principov:

a) princip pravaa povinnosti ucitel’a rozvijat’ svoje profesijné kompetencie v zmysle etického imperativu,

b) princip pravaa povinnosti Skoly formulovat’ stratégiu persondlneho rozvoja ucitel'ov v nadvéznosti na stratégiu
Skoly,

¢) princip slobodnej vol'by vlastnej kariérnej cesty (napr. rozhodovania sa pre tempo a obsah vzdelavania),

d) princip subsidiarity v rozhodovani a zodpovednosti Skoly za profesijny rozvoj u€itel'ského zboru,

) princip rovnej Sance v pristupe k profesijnému rozvoju ucitel’a nezavisle od zriad’'ovatel’a, regionu, stupiia, druhu
atypu skoly, veku a pohlavia u¢itel’a, dizky pedagogickej praxe, ucitel'skej kategorie, pracovnych vykonov
ainych faktorov,

f) princip otvorenosti a participacie ucitel’a aj ucitel'skych zborov na permanentnom zdokonal'ovani kvality vychovy
avzdelavania.

4.1.2 ASPEKT KARIERNEHO SYSTEMU

Aspekt kariérmeho systému vychadza z nasledujtcich principov:
a) princip nadvéznosti profesijného rozvoja na pregradualne vzdelavanie,
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b) princip previazanosti profesijného rozvoja s kariémym systémom a odmenovanim,
¢) princip dynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurality kariémeho systému,

d) princip viaczdrojového financovania kariérneho systému (aj za spoluticasti ucitel’a),
€) princip transparentnosti kariéreho systému,

f) princip rovnosti Sanci v kariérnom systéme pre vSetky kategorie ucitel'ov.

Uplatiiovanie principov je zdkladnou podmienkou tispesnej realizacie Koncepcie.
4.2 STRATEGICKE CIELE KONCEPCIE

Narealizaciu Koncepcie je potrebné postupné naplnenie nasledujucich strategickych ciel'ov:

1. vytvorit' legislativne predpoklady na realizaciu kariérmeho systému ucitel'ov;

2. vytvorit’ normativny koncept profesijnych Standardov jednotlivych kategorii ucitel'ov v jednotlivych kariémych
stupiioch a kariérych poziciach;

3. vytvorit vyvojovy koncept kariérneho systému pozostavajliiceho z kariémych stuptiov pre ucitel'ov, existujucich
amoznych kariémych pozicii, ktoré potrebuje Skola na plnenie svojich funkcii (Specialisti a riadiaci zamestnanci)
avymedzenia kariérmych ciest;

4. vytvorit' novy systém kontinualneho vzdelivania ucitel’ov a akreditacie vzdelavacich programov;

5. vytvorit’ kreditny systém zapocitavania absolvovania povinnych a volitenych vzdelavacich programov zabez-
pecyjucich permanentni profesionalizaciu ucitel'ov na r6znych kariérnych stupnioch a kariérych poziciach;

6. vytvorit’evalvaény koncept hodnotenia a odmernovania ucitel’ov prepojeny s konceptom profesijnych Standar-
dov, kariérnych stupiiov, kariérmych pozicii, ciest a kreditnym systémom.

4.2.1 LEGISLATIVNE PREDPOKLADY

Podmienkou realizacie Koncepcie je prijatie vSeobecne zavéznych pravnych predpisov, napr.:

> zékon o zamestnancoch v Skolstve; rieSenie systémov profesijného rozvoja, kariéreho rastu a odmeniovania
pedagogickych zamestnancov a nadvézujlice vykondvacie predpisy (vyhlasky, smernice a pod.);

> zakon o vychove a vzdelavani; rieSenie problematiky zmien filozofie vychovy, kurikula, riadenia kvality vychovy
avzdelavania nairovni Skoly, zriad’ovatel'ov a Statu;

> nariadenie vlady SR o katalogoch pracovnych ¢innosti (profesijnych Standardov) pedagogickych zamestnancov.

Nové vSeobecne zavazné pravne predpisy budu definovat’ kategorie pedagogickych zamestnancov’) takto:
Ucitel’ a asistent ucitela

Ucitel je pedagogicky zamestnanec, ktory vykonéava priamu vyucovaciu ¢innost’ pri realizacii vychovno-
vzdelavacieho programu poskytujiceho alebo neposkytujuceho stupeni vzdelania. Ucitelom je aj pedagogicky
zamestnanec organizécie poskytujicej akreditované vzdelavacie programy kontinudlneho vzdelavania pre
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov skl a Skolskych zariadeni. Asistent ucitel’a asistuje pri priame;j
vyucovacej ¢innosti. Podiel’a sa na utvarani podmienok nevyhnutnych na vytvaranie rovnakych Sanci vo vychove
avzdelavani a na prekonavanie najméi jazykovych, zdravotnych, socidlnych a kultirnych bariér deti a ziakov vo
vychovno-vzdeldvacom procese.

Vwchovavatel’ a asistent vychovavatela
Vychovavatel je pedagogicky zamestnanec, ktory vykonava priamu vychovni ¢innost’ pri realizacii vychovno-

7) V éasti 4.2.1 chapeme pojem ucitel’ v uzSom vyzname, zatial’ ¢o v ostatnom texte Koncepcie v §irSom vyzname.
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vzdelavacich programov v Skolach a v skolskych zariadeniach. Asistent vychovavatel'a asistuje pri priamej vychovnej
¢innosti. Podiel’a sa na utvarani podmienok nevyhnutnych na vytvaranie rovnakych Sanci vo vychove a vzdelavani
anaprekonavanie najmé jazykovych, zdravotnych, socilnych a kultmych bariér ziakov vo vychovno-vzdelavacom
procese.

Vychovno-poradensky a terapeuticko-vychovny zamestnanec

Vychovno-poradensky a terapeuticko-vychovny zamestnanec je pedagogicky zamestnanec skoly, ktory poskytuje
preventivnu a kurativnu diagnostickq, poradensku, intervenénu a terapeuticko-vychovnu pomoc vo vychove
a vzdelavani Ziakov. Je to Skolsky pedagog, skolsky Specidlny pedagog, Skolsky lieCebny pedagdg a Skolsky
socialny pedagog.

4.2.2 PROFESIJNY STANDARD

Koncepénym vychodiskom profesijného rozvoja ucitel'ov a ich kontinualneho vzdelavania v EU je profesijny
Standard. Je zalozeny na kompetencnych profiloch jednotlivych kategérii ucitel'ov odvodenych z cielov vzdelavania,
hodnét a ciel'ov Skoly. Profesijny Standard vyjadruje viutornu integritu doteraz separovanych zloziek profesijnych
kompetencii ucitelov. Dominantnou je pedagogicka zloZka a odborna zlozka ma pre vykon profesie inStrumentalnu
funkciu.

Profesijny Standard je kritériom kvalifikacie a spolu s aktudlnym vykonom ucitel'ov aj kritériom kvality ich prace.
Predstavuje komplex preukazatel nych spdsobilosti vo vedomostiach, zrucnostiach a postojoch. Uplatnenie profesijného
Standardu umoziiuje jednoznacné definovanie poziadaviek na kvalifikovany vykon profesie a vytvara ramec na urCenie
rozsahu a kvalitu pregradualneho a kontinualneho vzdelavania. Z neho st odvodené profily absolventov ucitel’skych
fakult a strednych skol pripravujucich ucitel'ov, kritérid hodnotenia ucitelov a programov ich vzdelavania.

Ddvody na vytvorenie profesijnych Standardov ucitel'ov s nasledujtice:

a) profesijny Standard vymedzuje ucitel’stvo ako expertni profesiu,

b) iné profesie su definované v podobe profesijnych standardov, zatial’ ¢o v ucitel'skej profesii absentuju,

¢) Standardy umoziiuju porovnanie s inymi profesiami, kategoriami ucitel’'skej profesie a porovnanie kvality programov
vzdelavania a ich vystupov,

d) standardizécia poskytuje ramec na monitorovanie a hodnotenie kvantity a kvality profesijnych vykonov ucitel'ov
aargumentaciu pre zmenu platovych noriem,

e) Standardy vymedzuju rimec pregradudlneho a kontinualneho vzdelavania, profesijného rozvoja ucitelov v kariér-
nom systéme.

Profesijné standardy ucitel'ov $kol st tvorené riamcovymi profesijnymi Standardmi a Skolskymi profesijnymi
Standardmi. Vychadzajazprincipov a cielov vychovy a vzdelavania a riamcovych vychovno-vzdelavacich programov,
ktoré vyda Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo Skolstva®).

Skoly na zaklade analyzy ¢innosti uéitel'ov, vychadzajtic z ciel'ov skoly a ich 8kolskych vychovno-vzdelavacich
programov vypracuvaju skolské profesijné standardy, zéklad ktorych tvoria ramcové profesijné standardy.

4.2.3 KARIERNY SYSTEM

Kostrou kariémeho systému je kariérny poriadok ucitel'ov. Karierny poriadok sa vzt'ahuje na vsetkych ucitel'ov,
tzn. profesiu ucitel’a a vietky kategorie pedagogickych zamestnancov. Predstavuje sustavu aktivit zaloZenych na
skvalitiovani ucitel'skych kompetencii v kariérych cestach profesie, ktoré vedu k vyssiemu finanénému oceneniu
a profesijnému statusu, prestizi.
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Kariérny poriadok umozni ucitel'ovi po adaptacii pocas celozivotne] drahy v skole flexibilne si volit’ #7i kariérne
cesty, ktoré sa vzajomne doplajt a prelinaju (pozri prilohu &. 1, tabulky &. 1,2 a 3).

Prva cesta vedie k celoZivotnému udrziavaniu Standardnych ucitel’skych kompetencii a ich nevyhnutnych
inovacii vymedzenych profesijnymi Standardmi, vyplyvajtcich zo zmien cielov a funkcii vzdelavania. Uskutociiuje
sa prostrednictvom akreditovanych druhov vzdelavania. Této cesta umozni ucitel'ovi ziskat’ kariérny priplatok,
pricomucitel’ zotrvava v prislusnej platovej triede. Podmienkou ziskania kariémeho priplatku je ziskanie 120 kreditov,
v obdobi do 7 rokov. Na potvrdenie uznaného kariémeho priplatku v tej istej platovej triede, je po 7 rokoch potrebné
opatovné ziskanie 120 kreditov v danom obdobi, v opa¢nom pripade sa ucitel'ovi kariérny priplatok odoberie.

Druha cesta vedie k ziskaniu expertnych ucitel’skych kompetencii (ucitel’ prvej a druhej atestacie)
prostrednictvom akreditovanych druhov vzdelavania, absolvovanim ktorych splni podmienku prihlésit’ sa na atestaciu
- 120 kreditov pre ucitel'a s prvou a druhou atestaciou. Preukézanie rozsirenych expertnych kompetencii sa uskutocni
pred atestacnou komisiou Skoly alebo vimimocne pred komisiou organizacie kontinualneho vzdelavania (prva atestacia)
akomisiou vysokej skoly alebo komisiou organizacie kontinudlneho vzdelavania stanovenou v prilohe €. 1 (druha
atestacia). Uspe$nym preukazanim expertnych kompetencii vymedzenych profesijnymi standardami splni ugitel
podmienku postupu do vyssej platove; triedy, zvySeného tarifného platu.

Tretia cesta vedie k ziskaniu Specializovanych alebo riadiacich kompetencii ucitePov prostrednictvom
akreditovaného Specializaéného a funk&ného vzdelavania a ich preukédzanim pred komisiou vysokej Skoly alebo
komisiou organizacie kontinualneho vzdelavania stanovenou v prilohe &. 1. Stidium je koncipované modularnym
spdsobom, ¢o umozni ucitel'ovi postupnu funkéni gradaciu vyberom modulov prislusnych pre konkrétnu vykonavanti
funkciu. Uspesnym preukéazanim $pecializovanych alebo riadiacich kompetencii vymedzenych profesijnymi
Standardami sphni ucitel’ podmienku priznania funkéného priplatku (veduci pedagogicky zamestnanec) alebo Speciali-
zacného priplatku v alternative so znizenim zakladného avéazku (ucitel’ Specialista).

Kariérny systém je subor pravidiel ustanovenych na zaradenie ucitel ov do kariérnych stupiov a kariérnych
pozicil.

Kariérny stuper je stupe, ktory vyjadruje mieru preukazatelného osvojenia si profesijnych kompetencii
v r6znych oblastiach vykonu pedagogickej ¢innosti, ktoré ucitel’ ziskava absolvovanim programov vzdelavania
a sebavzdelavania. Kariérny stupeii je vyjadreny ramcovym profesijnym Standardom.

Kariérme stupne odrazaji gradaciu profesijnych kompetencii u¢itel'ov pocas ich profesijnej drahy. Ucitelia mézu
dosiahnut’ kariérne stupne:

1. stupeii - za€inajtci ucitel’,

2. stupen - ucitel’,

3. stupen - uCitel’ s prvou atestaciou,

4. stupen - ucitel’ s druhou atestaciou.

1. stupen

Zacinajuci ucitel’je pod vedenim uvadzajiiceho ucitel'a zodpovedny za svoju adapticiu na vychovno-vzdelavaci
proces a je povinny absolvovat’ adaptacné vzdelavanie, ktoré organizuje Skola v spolupraci s organizaciami
kontinualneho vzdelavania. Musi spiniat’ kvalifikaéné predpoklady a ma nastupny plat. Zacinajici uitel je povinny
v lehote do dvoch rokov od vzniku prvého pracovného pomeru preukézat’ ucitel'ské kompetencie pred trojclennou
komisiou, ktort menuje riaditel’ Skoly.

Komisia na zaklade vyhodnotenia adaptacného procesu zacinajuceho ucitel’a, ktory vypracuje uvadzajici ucitel’,
vyhodnotenia sebavzdelavania, otvorenej hodiny a na zdklade pohovoru rozhodne, ¢i st preukazané kompetencie
natrovni profesijného $tandardu ucitel’a. Po tspesnom preukéazani uditel'skych kompetencii spiiia za¢inajuci uitel’
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podmienku postupu do 2. kariérneho stupna ucitel’, do vyssej platovej triedy, zvySeného tarifného platu.
Ak zacinajuci ucitel uispesne neukonci adaptacny proces do dvoch rokov, zamestnavatel s nim skonci
pracovny pomer.

2. stupen

Ucitel'ma kompetencie na tirovni profesijného Standardu druhého stupiia s ukoncenym adaptaénym vzdelavanim.
V tomto obdobi ma narok na kariérny priplatok k platovej tarife, ak ziskal stanoveny pocet 120 kreditov
v obdobi do 7 rokov, za absolvovanie akreditovanych vzdelavacich programov vsetkych druhov vzdelavania
uvedenych v Prilohe €. 3 tabulkach €. 1, 2 a 3 okrem adaptaného vzdelavania. Po splneni podmienky ziskania
120 kreditov v obdobi do 7 rokov sa ucitel’ méze uchadzat’ o prvu atestaciu vykonanim atestacnej skusky
a predlozenim portflia pred komisiou, ktor( menuje riaditel’ skoly. V pripade, Ze $kola nesplita poétom zamestnancov
podmienky organizovat’a vykondvat’ prvi atestaciu vo vlastnom zariadeni, poziada riaditel’ Skoly riaditel’a organizacie
kontinualneho vzdelavania o vykonanie prvej atestacie svojho ucitel’a v jeho organizacii.

Komisia rozhodne, ¢i preukdazané kompetencie su na urovni profesijného Standardu ucitela prvej atestacie.
Uspesnym vykonanim skisky splni podmienku postupu do 3. kariérneho stupiia, vyssej platovej triedy,
zvySeného tarifuého platu.

3. stupen

Ucitel's prvou atestdciou ma kompetencie na irovni profesijného Standardu tretiecho stupna. V tomto obdobi
ma narok na kariérny priplatok k platovej tarife, ak ziskal stanoveny pocet 120 kreditov v obdobi do 7 rokov, za
absolvovanie akreditovanych vzdelavacich programov vsetkych druhov vzdeldvania uvedenych v prilohe €. 1,
tabul’kach 1,2 a 3, okrem adapta¢ného vzdelavania. Po splneni podmienky ziskania 120 kreditov v obdobi do
7 rokov, sa ucitel moze uchadzat’ o druht atestaciu, vykonanim atestacnej skisky a predloZenim portfolia pred
komisiou, ktor menuje dekan fakulty alebo riaditel’ organizacie kontinualneho vzdelavania.

Komisia rozhodne, ¢i preukdzané kompetencie su na urovni profesijného Standardu ucitela druhej
atestacie. Uspesnym vykonanim skisky splni podmienku postupu do 4. kariérneho stupiia, vyisej platovej
triedy, zvyseného tarifného platu.

Ucitel’s prvou atestaciou samdze prihlasit’ na vyberové konanie na miesto vediceho pedagogického zamestnanca
Skoly alebo ucitel'a v organizaciach kontinualneho vzdelavania.

4. stupent

Ucitel’s druhou atestaciou ma kompetencie na Grovni profesijného standardu Stvrtého stupna. V tomto obdobi
ma narok na kariérny priplatok k platove; tarife, ak ziskal stanoveny pocet 120 kreditov v obdobi do 7 rokov za
absolvovanie akreditovanych vzdelavacich programov vsetkych druhov vzdeldvania uvedenych v prilohe €. 1,
tabul’ky 1, 2 a 3 okrem adapta¢ného vzdelavania.

Ucitel’ s druhou atestaciou moze vykonavat' cinnosti napr. clena skiusobnej komisie pre prvii atestdciu
alebo clena akreditacnej komisie pre akreditdciu Skolskych vychovno-vzdelavacich programov.

Kariérna pozicia vyjadruje funkéné zaradenie ucitel’a v skole alebo v Skolskom zariadeni popisom préce.
Popis prace urcuje prava a povinnosti, predpoklady a podmienky vykonu pozicie. U€itel moze dosiahnut’ kariérne
pozicie: a)  ucitel’Specialista,

b)  veduci pedagogicky zamestnanec.

Ucitel’ specialista je zodpovedny za vykon Specializovanej funkcie vymedzenej profesijnym Standardom.
Podmienkou vykonu ¢innosti je ukoncenie adaptaéného vzdelavania, absolvovanie akreditovaného Specializacného
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vzdelavania a kazdych 7 rokov, pocas vykonu funkcie, absolvovanie akreditovaného inova¢ného Specializacného
vzdelavania uvedeného v prilohe €. 1, tabul’ka €. 1, koncipované moduldrnym sposobom. Ucitel'om Specialistom je
napr. triedny ucitel’, vychovny poradca, uvadzajuci ucitel’, koordinator drogovej prevencie, poradca informa¢nych
akomunikac¢nych technoldgii, veduci predmetovej komisie, vediici metodického zdruzenia a Skolsky knihovnik,
ktorych odmenovanie je uvedené v prilohe ¢.4.

Veduci pedagogicky zamestnanec je zodpovedny za vykon riadiacej funkcie vymedzenej profesijnym
Standardom. Podmienkou vykonu €innosti je ukoncenie adaptacného vzdelavania, absolvovanie prvej atestacie,
absolvovanie funkéného vzdelavania veducich pedagogickych zamestnancov a kazdych 7 rokov, pocas vykonu
funkcie, inovacné funkéné vzdelavanie uvedené v prilohe €. 1, tabul’ka €. 1, koncipované modularnym spdsobom.

Pravidl4 absolvovania Specializacného, funk¢ného, inovacného Specializacného a inovacného funkéného vzdelavania

v zavislosti od vykonu funkcie:

A. NepretrZity vykon funkcie

a) ucitel’ saprihlasi na Specializacné alebo funkcéné vzdelavanie najneskor tri mesiace od ustanovenia do funkcie
a ukonc¢i ho najneskor do troch rokov od jeho zacatia,

b) opakovane do 7 rokov od ukoncenia predchadzajuceho Specializa¢ného alebo funkéného Studia je ucitel’
povinny prihlésit’ sa znovu na inovacné Specializa¢né, resp. inovacné funkéné vzdelavanie, zabezpecujtice
inovaciu jeho kompetencii.

B. Preruseny vykon funkcie
a) v pripade prerusenia vykonu funkcie na obdobie do 7 rokov plati pravidlo A, pism. b),
b) vpripade prerusenia vykonu funkcie nad obdobie 7 rokov, plati pravidlo A, pism. a).

Specializatny, resp. funkény priplatok, ktory uditel’ ziskava nastupom do pozicii u¢itel’ $pecialista alebo vediici
pedagogicky zamestnanec, sa nesplnenim vyssie uvedenych poziadaviek pozastavi az do doby ich splnenia. Ucitel
pobera Specializatny, resp. funkcny priplatok pocas vykondvania funkcie. U¢itel’ absolvovanim Specializaéného
a funk¢ného vzdelavania ziskava kredity, ktoré sa zapocitavaju do kariérneho systému. U¢itel’ na Specializovanych
ariadiacich pozicidch je kompetentny vykondvat’ ¢innosti potrebné na riadenie kvality Skoly.

V prechodnom obdobi 7 rokov, po prijati Koncepcie a jej zavedeni do praxe, riaditel skoly rozhodne, ¢i
ucitel’ ma kompetencie na vykon Specializovanych pozicii vymedzenych profesijnymi Standardmi. Moze
nastat’ aj pripad, ze ucitel neabsolvuje specializacné vzdeldavanie na zdklade rozhodnutia riaditela a v tom
pripade aj po uplynuti 3 rokov od zacatia vykonu Specializovanej funkcie pobera Specializacny priplatok.
Podla tychto pravidiel rozhodne riaditel’ Skoly aj o absolvovani inovacného specializacného studia.

4.2.4 SYSTEM KONTINUALNEHO VZDELAVANIA UCGITELOV A AKREDITACIA
VZDELAVACICH PROGRAMOV

Kvalita u€itel’skej profesie vo velkej miere zavisi od kvality systému vzdelavania, od jasnej formulacie jej funkcii,
ciel'ov, obsahu, druhov, foriem a metod, organizacie v nadvéznosti na pripravné vzdelavanie (schéma 2). Vzdelavanie
jeproces, ktory je zamerany na profesijny rozvoj uitel'ov v kariérnom systéme. Ak tomu tak nie je, kontinualne
vzdelavanie je ndhodné, nevytvara uceleny systém, nemdZze byt’ samo osebe efektivne a ani vyrazne neovplyviiuje
zasadné reformné zmeny Skolstva. Kvalita vzdelavania je riadend systémom akreditacii vzdelavacich programov
pre vzdelavanie ucitel'ov. Vzdelavanie preto prestava byt povazované len za proces odstranovania nedostatkov
pregradudlneho vzdeldvania, ale naopak, stdva sa si¢astou celozivotného vzdelavania.

Riaditel skoly zodpoveda za kontinualne vzdelavanie ucitel'ov, ktoré organizuje podl’a planu kontinualneho
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Schema 2 Kontinualne vzdelavanie .
ucitelov v kariérnom systéme PROFESIINY
STANDARD
Profesijny P Kariérny
rozvoj I‘ systém

N quvoj , <_ Rozvoj RozliSenie podla RozliSenie podla
spem_ahz_ovgnych pedagogickych kariérnych kariérnych
a riadiacich —> kompetencii ucitel’ov pozicii stupriov

kompetencii ucitelov

Kariérne
cesty
Adaptacéné ¥
vzdelavanie
Kreditny
o systém
Specializatné Aktualizatné

a funkéné vzdelavanie

vzdelavanie

Inovacné
vzdelavanie Platovy poriadok

- priplatky

4

Hodnotenie
kvality ucitelov
aich
odmenovanie

Atestacie

ZVYSENIE KVALITY
VZDELAVANIA

vzdeldvania vyplyvajticeho z ciel'ov vychovy a vzdeldvania Skoly, pravidelného hodnotenia kvality kompetencii
vymedzenych profesijnymi Standardami a vykonu ¢innosti ucitel'ov.

4.2.4.1 SYSTEM KONTINUALNEHO VZDELAVANIA UCITELOV

Kontinudlne vzdelavanie ucitelov chdpeme ako neustaly proces, ktory zah¥na vsetky dimenzie rozvoja
osobnosti ucitela a jeho kompetencii vymedzenych v profesijnych standardoch. Sucasne vytvara osobnostné
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predpoklady a vautornu motivaciu k celoZivotnej sposobilosti vyuzivat formdalne, neformdalne prileZitosti na
tvorivé zdokonalovanie kvality vvkonu povolania a edukacie ZiakoV’) uvedené v schéme ¢. 2.

Ucelom kontinudlneho vzdeldvania je napliiat ocakdvania a uspokojovat potreby na iirovni:

1. ucitel - ako individualita v profesijnej role,

2. Skola (edukaénd inStiticia) - ako poskytovatel edukacnych (vzdeldvacich) sluzieb prostrednictvom profe-
sionalov,

3. spolocnost’ - ako garant systému poskytovania profesionalnych edukacnych (vzdelavacich) sluzieb.

Navsetkych troch urovniach je ucelom systému vzdelavania zabezpecit', aby sa ucitelia vyrovnali s nasledujucimi
javmi dynamickej spolo¢nosti:

a) zmeny poziadaviek na vykon ucitel’'skej profesie, napr. vyuzitie informa¢nych a komunikacnych technolégii

vo vyucovani aing,

b) zmeny historickej, politickej, ekonomickej a demografickej povahy,

¢) noveé poziadavky pedagogickej vedy na vykon ucitel'skej profesie.

Finalnym cielom kontinudlneho vzdelavania je ,, idedlny ucitel’. Procesudlnym cielom je zlepsujuci sa
ucitel’. V sirsom slova zmysle je cielom kontinudlneho vzdeldvania vzdeldvanie, v ktorom sami ucitelia
nadobudnii vauitornii motivdciu pre neustdle sebavzdelavanie a sebazdokonalovanie.®)

Kazda krajina EU ma svoje $pecifické podmienky, v ramci ktorych rozvija systém kontinudlneho vzdelavania
tak, aby o najlepsie vyhovovalo jej Skolskému systému. Aj napriek tomu existuji niektoré spolocné znaky a trendy
vo vyvoji, ktoré s v poslednom desatroci ovplyvnené vyraznou globaliziciou a internacionalizaciou edukacie.
Vietky krajiny EU sa zhodujti na podpore zvySovania kvality vzdelavania aj podpore inovacii.

V nadvéznosti na to sa identicky formuluja ciele kontinualneho vzdelavania' ):

1. osobnostny a profesijny rozvoj ucitel ov, aktualizicia a inovacia predmetovych, didaktickych vedomosti
azrucnosti,

2. zvySovanie kvality vzdeldvacieho systému a poskytovaného vzdelania, kvality Skol a vyucovacich
stratégii,; podporamedzipredmetovych vztahov, medzil'udskych vzt'ahov, timovej spoluprace, inovacii a vzdela-
vanie v Skolskom a triednom manazmente,

3. znalost socialneho a zivotného prostredia; podpora kontaktov s vyrobnou sférou, skumanie a pochopenie
ekonomickych a socialnych faktorov ovplvijucich spravanie mladych I'udi, a tym ich adaptaciu na spolocenské
akultirne zmeny.

Funkcie kontinualneho vzdelavania z aspektu ucitela a skoly
Vzdelavanie vytvara podmienky pre postupné zmeny ucitel'skych kompetencii pocas jeho profesijnej cesty a plni

nasledujuce funkcie:

1. adaptacnu - pomoc ucitelom prisposobit’ sa aktudlnym podmienkam a potrebam skoly. Jej vyznam je
najmi v pociatocnych fazach vstupu do profesijného Zivota;

2. motivacnu - vytvorit’ potrebu vzdelavania sa a sebavzdelavania v zmysle sebareflexie, sebakorekcie,
sebapotvrdenia, sebaaktualizacie pocas celého zivota, lifelong learning;

3. rozvijajucu - rozvoj ulitel'skych kompetencii v priebehu profesiondlneho rozvoja v duchu ponatia ucitel’'stva

ako pomahajticej profesie, v zmysle life wild learning;

8) Paviov, I. 2002. Presov : MPC, s. 9.
%) Zelina, M. a kol. 1996. Bratislava : MFF UK, s. 24-25.
%) Dalsi vzdélavani ucitelii v EU a v zemich ESVO/EHP. 1997, s. 8-9.
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4. inovacnu - aby ucitelia nestratili odbornu potencionalitu nadobudnutu pregradudlnou pripravou, je potrebné,
aby sa permanentne vzdelavali, inovovali svoje poznatky Stidiom pedagogickej vedy 1 odbornych
poznatkov;

5. reflexivnu - rozvijat’ svoje sposobilosti a zrucnosti smerom k edukacnej praxi v zmysle ponatia reflexivneho

profesionala.

Prax skoly, kultira préace Skoly, rozvoj pedagogickych vied a zmenené spolocenské podmienky vyZzaduja
reformulovat’ doteraz zauzivané ponatie druhov, foriem, obsahov a metdd vzdelavania. DoterajSia nepresnost’
v pouZzivani pojmov v pedagogickej teorii ale aj v praxi vzdelavania sposobuje, Ze ich oznacovanie je v porovnavani
so zahrani¢nymi systémami nekompatibilné. Potreba zosuladit’ naSu terminoldgiu so zauzivanymi pojmami
avyznamami v EU viedla v Koncepcii k pouZivaniu pojmov, ktoré st uZ prispdsobené jej terminologii.

Druhy kontinualneho vzdelavania
1. Podla miesta, kde sa kontinualne vzdelavanie realizuje, sa v polovici 90-tych rokov databankou Eurydice
(1995) zauzival pojem in-service training of teachers:
a) Inservice (INSET) — vzdelavanie mimo Skoly, zvy¢ajne v organizaciach kontinudlneho vzdelavania,
b) Onservice (ONSET) - vzdelavanie vo vnutri skoly;
2. podla subjektu, ktory riadi vzdelavanie:
a) organizované vzdelavanie (akreditované aj neakreditované institlicie), sebavzdelavanie (riadené seba-
vzdelavanie a pod.);
3. podla miery formalizovanosti (institucionalizovanosti), ako je uvedené v Memorande o celoZivotnom
uceni (2002):
a) formalne vzdelavanie (formal learning); v institiciach uréenych na vzdelavanie, s udelenim oficialneho
dokladu,
b)neformalne vzdelavanie (non-formal learning); prebieha popri hlavnom priide vzdelavania, bez oficidlneho
dokladu o ukoncent,
c) informalne vzdelavanie (informal learning); je prirodzenou sucast ou kazdodenného Zivota, vSetko to, ¢o
prispieva k obohateniu vedomosti, zru€nosti a postojov;
4. podla zamerania ciela a obsahu kontinudlneho vzdelavania:
a) adaptacné; vzdelavanie zaCinajucich ucitel'ov, absolventov ucitel'skych fakult,
b) Specializacné; vzdelavanie ucitel'ov pripravujicich sa na zastavanie Specializovanych funkcii na skole,
¢) funkéné; vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov,
d) inovacné; vzdelavanie ucitel'ov osvojujticich si inovacné, alternativne stratégie a metody vyucby a vychovy,
e) aktualizacné; vzdelavanie ucitelov na udrzanie ucitel'skych kompetencii po€as vykonu profesie,
f) Specializacné inovacné, funkéné inovacné; uréené ucitel'om a vedicim pedagogickym zamestnancom
naznovupotvrdenie ich profesijnych kompetencii.

Postupne riesit’ kvalitativnu zmenu systému vzdelavania znamena orientovat’ sa predovsetkym na tieto kl'iCové
ulohy:
1. naziklade personalne;j stratégie rezortu Skolstva vytvorit' novi legislativnu tipravu systému vzdelavania, ktora
umozni rozvoj a stabilizaciu systému a racionalizaciu jeho Struktiry;
2. uplatnit’ vhodny spdsob financovania stistavy vzdelavania, ale aj pravidiel finan¢nej motivécie ucitelov;

[98)

venovat’starostlivost kvalite vzdeldvania a jej hodnoteniu;

4. etablovat’ podporny systém (institucionalne zdzemie a pedeutologicky vyskum) a mechanizmy, ktoré by
podnecovali vzajomni spolupracu poskytovatel'ov vzdelavania;

5. prehibit vzdelavanie ucitelov v organizaciach pre kontinualne vzdelavanie;
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6. vytvorit'vhodné informacné a informaticky vybavené prostredie;
7. zriadit’ poradny organ - Rada ministra Skolstva Slovenskej republiky pre kontinudlne vzdelavanie ucitelov (dalej
len,,Rada ministra®).
Vzdelavanie zabezpecia vysoké skoly, organizacie zriadené Ministerstvom $kolstva, vzdelavacie organizacie
nych tstrednych organov Statnej spravy, organizacie, ktorym Ministerstvo Skolstva udeli akreditaciu ich vzdelavacim
programom pre prislusny druh vzdelavania.

4.2.4.2 AKREDITACIA VZDELAVACICH PROGRAMOV

Akreditaciajestatne overeniekvality vzdelavacich programov pre kontinudlne vzdelavanie ucitel'ov (dalej len, vzdelavacie
programy*‘) na zaklade splnenia podmienok a poziadaviek na predkladanie a posudzovanie vzdelavacich programov pre
kontinudlne vzdelavanie ucitel'ov (d’alej len ,,podmienky a poziadavky*), ktoré ustanovi ministerstvo kolstva.

Ministerstvo Skolstva vyda potvrdenie o akreditacii vzdelavacich programov predlozenych fyzickou alebo
pravnickou osobou, ktoré¢ budu v sulade s definovanymi podmienkami a poziadavkami. Potvrdenie o akreditacii
udeli Ministerstvo Skolstva na zaklade odborného posudenia a stanoviska Akreditacnej rady pre kontinualne
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov (d’alej len ,,akredita¢na rada“). Akreditacna rada predklada Ministerstvu
Skolstva odborny posudok a stanovisko k vydaniu potvrdenia o akreditacii vzdelavacich programov, pricom moze
vykonavat’ aj d’alSie ¢innosti v oblasti akreditacie vzdelavania, ak tak ur¢i Ministerstvo Skolstva.

Clenov akreditaénej rady menuje a odvolava minister $kolstva Slovenskej republiky na zaklade navrhov
predkladatelov, ktorych ustanovi vieobecne zavazny pravny predpis. Podrobnosti o ¢innosti akredita¢nej rady
upravi Statut akredita¢nej rady, ktory vyda ministerstvo $kolstva.

Ministerstvo Skolstva Stvrtrocne zverejnuje v publikacnom prostriedku ministerstva a na svojej
internetovej stranke zoznam vzdelavacich programov, ktorym bolo vydané alebo odobrané potvrdenie
o akreditacii.

4.2.5 KREDITNY SYSTEM

Kreditny systém je nastroj, ktory sluzi na zapocitavanie uc€asti ucitel'ov na akreditovanych vzdelavacich
programoch, ktoré absolvuju v rdmci svojho profesijného rozvoja. Tento systém umozni efektivnejsi transfer
vysledkov vzdelavacich aktivit vo vzdelavacich organizaciach, vratane roznych foriem sebavzdelavania.

Systém kreditov predstavuje jednoduchy, transparentny a funkény model prehl'adného evidovania absolvovanych
druhov vzdelavania a doplnkovych tvorivych aktivit u€itel’a prezentovanych v ucitel'skom portfoliu pri ukonceni
adaptacného vzdelavania a atestaciach.

Kreditny systém spojeny s platovym poriadkom a systémom hodnotenia a odmenovania ucitel'ov umoziuje
aktivnym a tvorivym ucitel'om vyssie a rychlejsie finan¢né ohodnotenie za rozvoj kvality ich kompetencii
a pedagogického vykonu v procese ich celoZivotnej profesijnej drahy.

Kritérium na hodnotu a pocet kreditov je stanovené poctom hodin absolvovanych v akreditovanych vzdelavacich
programoch vzdeldvania. Zakladna jednotka je jeden kredit ( / K), ktory je reprezentovany rozsahom absolvovaného
vzdelavania za cca 90 minut, to znamena 2 x 45-minatové vzdelavacie hodiny. Platnost kreditov je sedem rokov.

Kredity v kariérmom systéme st podmienkou:
a) naprihlasenie sa na prviia druhu atestéciu,
b) napriznanie kariémeho priplatku.

Kreditné hodnoty r6znych druhov vzdelavania sa stanovuji na zaklade ich ¢asovych rozsahov uvedenych
vnasledujucej tabul’ke, ktoré budu d’alej dopiiané Ministerstvom kolstva, resp. akreditaénou radou.
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Tabulka 1 Druhy kontinudalneho vzdelavania uciteov, rozsah, pocet kreditov

Druhy kontinualneho vzdelavania Roz,sah_ « .
uditelov vzdelavania Pocet kreditov
(vzdelavacie hodiny)
Funk¢né vzdelavanie 180 90
Inova¢né funkéné vzdelavanie 90 45
Specializatné vzdelavanie 90 45
Inovaéné $pecializaéné vzdelavanie 60 30
Inova¢éné vzdelavanie 60 — 180 30-90
Aktualiza¢né vzdelavanie 30-58 15-29

Modelovy postup prizndvania kreditov a kariérneho priplatku u ucitela s vysokoSkolskym vzdelanim druhého

stupna:

a)
b)

h)

ucitel’ sa postupne prostrednictvom riaditel’a Skoly prihlasi na jednotlivé akreditované vzdelavacie programy;
organizacia zapise ucitel'ovina zdklade absolvovania akreditovaného vzdelavacieho programu do individudlnej
evidencie (napr. Studijny preukaz) prislusny pocet kreditov a nahlasuje absolventov vzdeldvania a prislusny
pocet kreditov organizacii poverenej zberom dat;

ucitel’ po ziskani 120 kreditov v obdobi do 7 rokov (napr. 100 kreditov ziska ucitel’ uz pocas prvych dvoch
rokov a 20 kreditov ziska v piatom a Siestom roku) si uplatiiuje u svojho zamestnavatel’a alebo riaditel’a
Skoly narok na priznanie kariérneho priplatku;

ucitel’ po ziskani 120 kreditov sa mo6ze prihlasit’u svojho zamestnavatel’a alebo riaditel'a Skoly na prvii
atestaciu;

v pripade, Ze $kola nespliia poétom zamestnancov podmienky organizovat’ a vykonavat’ prvi atestaciu vo
vlastnom zariadent, poZiada riaditel’ Skoly riaditel’a organizécie kontinualneho vzdelavania o vykonanie prvej
atestacie svojho ucitel’a v jeho organizécii;

ucitel’ po ziskani osvedCenia o prvej atestacii sa moze ziCastnit’ vyberového konania na funkciu vedticeho
pedagogického zamestnanca Skoly alebo ucitel’a v organizcii kontinudlneho vzdelavania;

ucitel’ po ispesnom absolvovani prvej atestacie a po ziskani 120 kreditov v obdobi do 7 rokov (napr. 120
kreditov ziska ucitel' uz pocas prvych troch rokov), si uplatiiuje u svojho zamestnavatel'a alebo riaditel’a
Skoly narok na priznanie kariérneho priplatku a zaroven sa moze prihlasit’ u svojho zamestnavatel'a alebo
riaditel’a Skoly na druht atestaciu, ktorti konaju organizacie uvedené v prilohe €. 1, tabul’ka €. 1;

ucitel'ovi, ktory sa po ziskani 120 kreditov neprihlasi na prvu, resp. druhti atestaciu sa priznava kreditny
priplatok pocas nasledujucich 7 rokov. V pripade, Ze ucitel’ pocas tohto obdobia nepokracuje vo vzdelavani
akovpism. a)aneziskadalSich 120 kreditov, zamestnavatelaleboriaditel’ Skoly ucitel ovi kariémy priplatok odoberie.

Akreditovany vzdelavaci program v aktualiza¢nom, inovaénom a v $pecializa¢nom vzdeldvani moze absolvovat’
ucitel’ aj neinstitucionalnou formou, tzn. neformalnym a informalnym vzdelavanim. Takto ziskané svoje profesijné
kompetencie v, ,pedagogickom Zivote*, resp. samostudiom, mdZze si overit’ v organizaciach kontinudlnehovzdelavania
tak, ze absolvuje len predpisanti formu ukoncenia niektorého z vyssie spominanych druhov vzdelavania, napr.
skusku, zaverecny pohovor, obhajobu zaverecnej prace a pod. Po uspeSnom overeni kompetencii a vydani
osvedcenia ma ucitel’ narok ziskat’ taky pocet kreditov, mnozstvo ktorych bude identické s prislusSnym druhom
kontinualneho vzdeldvania ucitel'ov schvaleného Ministerstvom skolstva, resp. akredita¢nou radou. Neinstitucionalnu
formu vzdelavania nebude mozné uplatiovat’ v adaptacnom a funk¢nom vzdelavani.

Novy systéem priznavania kreditov zapocitava preukazatelne ukoncené vzdeldavanie ucitela v doposial
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platnom systéme dalsieho vzdelavania (vyhldska MS SR ¢ 42/1996 7. z. o dalsom vzdelavani pedagogickych
pracovnikov) za poslednych 7 rokov a absolvovanie I. a II. kvalifikacnej skusky resp. jej uznanej nahrady
(vwhlaska MS SR ¢. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spésobilosti pedagogickych pracovnikov
v zneni neskorsich predpisov) bez casového obmedzenia.

Sucasne systém vytvori podmienky na uznavanie platnosti zahrani¢nych osvedceni, certifikatov na zaklade
ekvivalencie dokladov aj v kariérnom systéme ucitel'ov v SR.

4.2.6 SYSTEM HODNOTENIA A ODMENOVANIA UCITELOV

V strategickej koncepcii rozvoja I'udskych zdrojov v rezorte skolstva a v persondlnej stratégii $kol a Skolskych
zariadeni vyrazne chyba prepojenie a integracia profesijného rozvoja ucitel'ov a veducich pedagogickych
zamestnancov s ich hodnotenim, odmefiovanim a stimulaciou (motivaciou k vykonu). Vychodiskom zmeny st
celostatne, resp. riamcoveé profesijné standardy vsetkych kategorii ucitel'ov a veducich pedagogickych zamestnancov
nardznych kariérnych stupiioch a kariérnych poziciach (pozri schému &. 1). Skoly si nadvizne na rdmcové standardy
vytvoria Skolské Standardy kompetencii, ktoré budu Specifikovat’ kompetencné poziadavky na ucitel'ov s oh'adom
na ciele Skoly a Skolské vychovno-vzdelavacie programy. Systematické hodnotenie tirovne kvality kompetencii
ucitelov (v pripade riaditel’a Skoly tato illoha pripada zriad'ovatel'ovi) a ich pedagogického resp. riadiaceho vykonu
umozni riaditel'om §kol spravodlivejSie a diferencovanejsie odmenovanie.

Navrhované systémy hodnotenia a odmeiiovania pedagogicke;j prace zaloZzené na kompetenciach, profesijnych
Standardoch a kariérnom poriadku moézu flexibilnejsie reagovat’ na poziadavky na nové spdsobilosti ucitel'ov, ktorych
ziskanie alebo rozvoj je potrebné podporit’ a odmenit’. Ide o hodnotenie a odmetiovanie takych profesijnych
kompetencii, ktoré¢ moze ucitel’ produktivne a tvorivo vyuzivat’ vo svojej praci na skvalitnenie pedagogického
procesu a vysledkov zameranych na rozvoj kl'icovych kompetencii ziakov.

4.2.6.1 SYSTEM HODNOTENIA UCITEL.OV

Personalne riadenie zaloZzené na kompetenciach ucitel'ov umoziuje skole ziskavat’, riadit’, rozvijat’a odmetiovat’
tych, ktori maji pozadované sposobilosti napiiiat hodnoty, funkcie a ciele $koly. Profesijné standardy vymedzené
prostrednictvom kompetencnych profilov ucitel'ov vytvaraju predpoklady pre objektivnejSie hodnotenie ich
pracovného vykonu. Hodnotit’ mieru a kvalitu kompetencii znamena hodnotit’ kompetentnost’ plnenia pracovnych
uloh, ¢innosti ucitel'ov a vedticich pedagogickych zamestnancov.

Systémy hodnotenia vykonov ucitel'ov st v nasich Skolach postavené na rocnej periodicite a formalnom hodnotent,
ktoré st zamerané skor na minulost’. Nepretrzity proces riadenia pracovného vykonu zdoraziuje:

> potrebu trvalého zlepSovania vykonu,

> nepretrzity rozvoj kompetencii ucitel'ov,

> 7e$kolaje,,uciacou sa organizaciou*.

Hodnotenie predpokladé definovat kritéria vykonu z hl'adiska profesijnych Standardov pre jednotlivé kategorie
ucitel'ov a podmienok ich prace v Skole. Riadenie pracovného vykonu manazmentom skoly je zalozené na dohode
ociel'och apotrebach rozvoja kazdého ucitel'a, na hodnoteni vysledkov a vykonu vo vzt ahu k tymto potrebdm. Dohody
uzatvaramanazment Skoly s kazdym ucitelom prostrednictvom pravidelne uskuto¢iiovanych hodnotiacich rozhovorov.

Priebezné hodnotiace rozhovory uskutociiované manazmentom skoly by mali odpovedat’ na otazky:

> aktualizacie ciel'ov a planov Skoly,

> rieSenia problému vykonu ucitel'ov,

> sustavného vzdelavania ucitel'ov.

Hodnotenie ukazuje na to, €o je potrebné urobit’ na zlepSenie ¢innosti ucitel’'ov a ich pracovného vykonu, aby
bolinaplnené hodnoty a ciele skoly. Ide o monitorovanie vykonu vo vzt'ahu k profesijnym Standardom a poskytovanie
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spétnej vizby na zmenu kvality kompetencii u¢itel'ov.
Hodnotenie spojené so sebahodnotenim méa motivovat ucitel'ov, aby sami sledovali a hodnotili svoj pracovny
vykon amenili jeho kvalitu prostrednictvom kontinudlneho vzdelavania a sebavzdelavania.

4.2.6.2 SYSTEM ODMENOVANIA UCITELOV

Navrhovany systém odmenovania ucitel'ov, ucitelov Specialistov a vedticich pedagogickych zamestnancov $kol
askolskych zariadeni podporuje dosiahnutie strategickych a programovych ciel'ov rezortu skolstva vyjadrenych
v Narodnom programe vychovy a vzdelavania prostrednictvom zmien pravnych predpisov. Ide o zabezpecenie
kvalifikovanejsich, lojalnejsich a dobre motivovanych ucitel'ov a riadiacich zamestnancov, bez ktorych nie je mozné
uskutocnit’transformaciu slovenského skolstva. Odmenovanie zalozené na kompetenciach vytvaramoznost’ odvodzovat’
kariéme stupne a tarifny plat v zavislosti od trovne o¢akavanych kompetencii vyjadrenych v profesijnych standardoch.

Systém odmeniovania ucitel'ov a veducich pedagogickych zamestnancov ma vyznamnu ulohu pri:

a) identifikécii ucitel'ov a vediicich pedagogickych zamestnancov s hodnotami a ciel'mi projektovanych zmien

vrezorte Skolstva,

b) podpore takého profesionalneho konania ¢innosti ucitel'ov a vedtcich pedagogickych zamestnancov, ktoré budii

prispievat’ k dosiahnutiu hodno6t, ciel'ov a funkcii $kol (vychovnej, vzdelavacej, profesionaliza¢nej, ochrannej),
¢) podpore azvySovani iniciativnosti ucitel'ov a veducich pedagogickych zamestnancov v pedagogickych
ariadiacich inovéciach prostrednictvom kontinualneho vzdeldvania a sebavzdelavania.

Z hlradiska ucitel'ov a veducich pedagogickych zamestnancov navrhovany systém odmenovania ma vytvorit’
podmienky na:

a) komunikaciu s nimi ako so zainteresovanymi partnermi, pretoze od pracovného vykonu a motivacie vlastného

sebarozvoja bude zavisiet’ aj vyska ich odmenovania,

b) naplnenie ich o¢akavania, Ze odmefiovanie bude spravodlivo reflektovat’ kvalitu ich kompetencii, pedagogicke;

ariadiacej prace vo védzbe na plnenie ciel'ov skoly,

¢) transparentnost’' —ucitelia a veduci pedagogicki zamestnanci maju dopredu vediet’, akd je politika a pravidla

odmenovania v rezorte, Skole a aky bude mat’ na nich dopad.

4.2.6.2.1 PLATOVA TARIFA

Zamestnavatel alebo riaditel’ Skoly zarad’uje ucitel’a do platovej triedy podl’a kariérneho stupna (zacinajiici
ucitel’, ucitel’, ucitel’ s prvou atestaciou a ucitel’ s druhou atestaciou), ktory ucitel’ dosiahol a do prislusnej platovej
tarify A az D, ktord je ur¢ena dosiahnutym stuptiom vzdelania ucitel’a (vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia,
vysokoskolské vzdelanie prvého stupna, vyssie odborné vzdelanie alebo tiplné stredné odborné vzdelanie).

Ucitel'ovi patri platova tarifa, ktord predstavuje su€in minimalnej mzdy urcenej osobitnym predpisom a koeficientu
pre jednotlivé platové triedy. Platové tarify su stanovené v prilohe €. 4.

Zaradenie ucitel’a do platove;j triedy musi byt’ v sulade s:

a) kvalifika¢nymi predpokladmi na vykon ¢innosti jednotlivych kategorii ucitelov,

b) kariémym stupiiom,

¢) ziskanym stupiiom vzdelania,

d) charakteristikou platovej triedy,

e) katalogom pracovnych ¢innosti charakterizovanym profesijnymi standardmi (kompetennymi profilmi)

jednotlivych kategorii ucitel'ov na prislusnom kariérnom stupni.

Charakteristika platovych tried a katalog pracovnych ¢innosti, resp. profesijné Standardy ucitel'ov na prislusSnom
kariérnom stupni budi tvorit’ sucast’ vSeobecne zavazného pravneho predpisu.
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4.2.6.2.2 TARIFNY PLAT

Ucitelovi patri tarifny plat, ktory je su¢tom platove; tarify priznanej podl'a kariéreho stupiia a sumy zvysenia
0 1% za kazdy rok zapocitanej pedagogickej praxe urenej podla osobitného predpisu.

4.2.6.2.3 KARIERNY PRIPLATOK
Ucitel'ovi, ktory za absolvovanie akreditovanych programov vzdelavania ziska 120 kreditov v obdobi do 7

rokov, vznika narok na kariérny priplatok vo vyske 10%, ktory sa vypocita z platove; tarify priznanej podl'a
kariérneho stupiia od prvého dna, ktory nasleduje po dni, v ktorom splnil podmienky na priznanie kariérneho
priplatku. Kariémy priplatok sa priznava ucitel'ovi na nasledujucich 7 rokov.

Kritérium na pocet a hodnotu kreditov je ustanovené poctom hodin absolvovanych ucitel'om v akreditovanych
vzdelavacich programoch vzdelavania. Zakladnou jednotkou je jeden kredit, ktory je vyjadreny v rozsahu dvoch
vyucovacich hodin absolvovaného vzdelavania, ¢o znamena 1 vyucovacia hodina=45 mintt.

4.2.6.2.4 SPECIALIZACNY PRIPLATOK
Specializacny priplatok patri ucitel'ovi, ktory vykondva okrem priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti v rozsahu
ustanovenom osobitnym predpisom'! ) aj $pecializovant ¢innost’, ako kariérnu poziciu v $kolach za podmienok, Ze:
a) spiiakvalifikaéné predpoklady pre vykon &innosti u¢itel'a podl’a platnych predpisov,
b) spliia podmienky povinného $pecializatného vzdelavania na ziskanie a udrZiavanie $pecializovanych kompetenci
navykon Specializovanej funkcie.
Specializované funkcie v $kolach su:
a) triednyucitel’,
b) vychovny poradca,
¢) uvadzajaciucitel’,
d) cvicnyucitel’,
e) koordinator prevencie,
f) poradca informacnej a komunikacnej technologie,
g) vedici metodického zdruZenia a predseda predmetovej komisie, Skolsky knihovnik.

Ucitel'ovi, ktory je zaradeny na kariérnu poziciu, vznika narok na Specializacny priplatok, ktory je vyjadreny
v nasobku koeficienta a minimalnej mzdy stanovenej v prilohe €. 4, alebo zniZzenim zakladného tivizku stanoveného
osobitnym predpisom.'')

4.2.6.2.5 PRIPLATOK ZA RIADENIE

Veducemu pedagogickému zamestnancovi patri priplatok za riadenie, ktory mu uréuje zamestnavatel’ v rimei rozpétia
nasobku koeficientu a minimalnej mzdy, urenej osobitnym predpisom, platove; tarify prisluSného kariémeho stupriado
ktorej je veduci pedagogicky zamestnanec zaradeny. Rozpétie priplatku za riadenie jeuvedené v prilohe €. 3.

5 AKCNY PLAN REALIZACIE ULOH

Koncepciariesi,,slabé* miesta existujiiceho systému profesijného rozvoja ucitel'ov. Jej zamerom je vyuzit’ obdobie
vyznamnych legislativnych zmien, ktoré sa v skolstve pripravujti (zakon o vychove a vzdelavani anasledne vykonavacie
predpisy), resp. boli vytvorené len nedavno (zakon o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave, zakon
o financovani $kol, zadkon o vykone prace vo verejnom zaujme) a pod. V kontexte tychto legislativnych zmien je

potrebné vytvorit’ zakon o zamestnancoch v Skolstve a nasledne s tym suvisiace vykonavacie predpisy, napr.
vyhlasku o kontinudlnom vzdelavani pedagogickych zamestnancov a ich kariérnom rozvoji a pod.
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Previazanie profesijného rozvoja a odmeniovania ucitel'ov je mozné len vytvorenim platového poriadku pre ucitel'ov,

ktory bude reflektovat’poziadavky ich kariémeho rozvoja. Navrhujeme uskuto¢nit’ tento proces v nasledujticich krokoch:

1. vypracovat’zakon o zamestnancoch v Skolstve s rieSenim problematiky systému profesijnéhorozvoja, kariémeho
rastu, kontinualneho vzdelavania a akreditacie vzdelavacich programov a odmenovania pedagogickych zamestnancov;

2. vypracovat metodiku tvorby profesijnych Standardov jednotlivych kategorii ucitel ov a metodikov organizacii
poskytujucich kontinudlne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov;

3. vypracovat’ profesijné standardy jednotlivych kategorii u¢itel'ov a metodikov organizacii poskytujucich
kontinudlne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov;

4. vypracovat’ kompetencné profily absolventov pedagogickych fakilt jednotlivych kategdrii ucitelov;

5. vypracovat pravidla modularneho systému kontinudlneho vzdelavania ucitelov na poziciach Specialistov,
veducich pedagogickych zamestnancov a metodikov organizacii poskytujucich kontinudlne vzdelavanie peda-
gogickych zamestnancov a zapracovat’ich do nového vseobecne zavazného pravneho predpisu vyhlasky o konti-
nudlnom vzdelavani pedagogickych zamestnancov;

6. vypracovat koncepciuresp. narodny program celozivotného vzdelavania ucitel'ov;

7. vypracovat nariadenie vlady SR o katalégoch pracovnych €innosti (profesijnych Standardov) ucitel'ov
v nadvéznosti na jednotlivé kariérme stupne;

8. vytvorit' pravny zaklad na koordinovany postup k pouzivaniu u¢elovo viazanych finanénych prostriedkov na
kontinuélne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov pridelené skolam a skolskym zariadeniam podl'a § 1
zékona €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kdl, strednych 8§kl a Skolskych zariadeni (nariadenie
vlady SR ¢€.2/2004 Z. z., ktorym sa ustanovuju podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo §tatneho
rozpoctu pre zakladné Skoly, stredné Skoly, strediska praktického vyucovania, zakladné umelecké Skoly
a Skolské zariadenia).

ZAVER

Strategicke ciele Koncepcie predpokladaji aktivitu Ministerstva Skolstva a intenzivnu pracu expertnych timov.
Tie musia pripravit’ celoStatne profesijné Standardy a kompetencné profily absolventov ucitel'skych fakult,
ucitel'ov, u¢itel'ov jednotlivych kariérnych stuptiov a dohodnutych kariémych pozicii, u€itel'ov Specialistov resp.
riadiacich zamestnancov. Navrhovany kreditny systém bude potrebné prepojit’s novym platovym poriadkom
pre u€itel'ov, ktory bude reflektovat’ model kariérnych stupiiov, kariérnych pozicii a kariérnych ciest. Nakoniec
bude potrebné vytvorit' novy systém vzdelavania a akreditacie vzdelavacich programov, ktory zabezpeci
kvalitny proces spdtnej kontroly kvality na zéklade vopred definovanych noriem a kritérii. Podmienka fungovania
kreditného systému spociva v tom, Ze kredity budu uc¢astnikom kontinualneho vzdeldvania udel'ované len po
absolvovani akreditovanych vzdelavacich programov.

Uplatnenie navrhu kariérneho systému predpoklada vytvorenie dostato¢nych finan¢nych zdrojov na platové
postupy u€itel'ov a vytvorenie dostato¢nej ponuky vzdelavacich programov kontinualneho vzdelavania ucitel'ov,
ktord musi zabezpecit’ zvySeny dopyt ucitel'ov po tomto vzdeldvani. Ciel’'om ndvrhu je predovsetkym posilnenie
motivacie u¢itelov permanentne sa vzdelavat’. Rozsirenie ponuky vzdelavania a presmerovanie Casti financnych
prostriedkov ur¢enych na tento ucel priamo Skolam a skolskym zariadeniam vytvori prirodzeny tlak na efektivnejSie
vyuzivanie finanénych zdrojov. V stilade s trendmi v okolitych krajindch EU je potrebné uvazovat’ 0 zvyseni objemu
finan¢nych prostriedkov na odmenovanie ucitel'ov a na rozvoj systému kontinudlneho vzdelavania ucitel'ov na
Slovensku.
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SLOVNIK POUZITYCH TERMINOV

Akreditacia je Statne overenie kvality vzdelavacich programov pre kontinualne vzdelavanie ucitel'ov (d’alej len
,,vzdelavacie programy*‘) na zaklade splnenia podmienok a poziadaviek na predkladanie a posudzovanie vzdelavacich
programov pre kontinudlne vzdelavanie ucitel'ov (d’alej len ,,podmienky a poziadavky*‘), ktoré ustanovi ministerstvo
Skolstva.

Kontinudlne (profesijné) vzdelavanie ucitel’ov - neustaly proces, ktory zahrna vsetky dimenzie rozvoja
osobnosti ucitela a jeho kompetencii vymedzenych v profesijnych Standardoch ucitela. Sucasne vytvara
osobnostné predpoklady a vrutornu motivaciu k celozivotnej sposobilosti vyuzivat formdlne, neformdalne
a neinstituciondlne prileZitosti na tvorivé zdokonalovanie kvality vykonu povolania a edukdcie Ziakov.
Vzdeldvanie je proces, ktory je zamerany na profesijny rozvoj ucitelov v kariérnom systéme.

Kariérny systém je subor pravidiel ustanovenych pre zaradenie ucitel'ov do kariérnych stupiiov a kariémych
pozicii.

Kariérny poriadok sa vzt'ahuje na vSetkych pedagogickych zamestnancov, tzn. profesiu ucitel’a a vsetky
kategorie pedagogickych zamestnancov, predstavuje sustavu aktivit zalozenych na skvalitiiovani ucitel'skych
kompetencii v kariérnych cestach profesie, ktoré vedt k vyssiemu finanénému oceneniu a profesijnému statusu,
prestizi.

Kariérna cesta predstavuje alternativne prilezitosti na rozvoj profesijnych kompetencii ucitel’a:

- celoZivotnym udrziavanim Standardnych ucitel’'skych kompetencii a ich nevyhnutnych inovacii vyplyvajicich zo
zmien ciel’'ov a funkcii vzdelavania,

- ziskanim expertnych ucitel'skych kompetencii (ucitel’ prvej a druhej atestécie),

- ziskanim Specializovanych alebo riadiacich kompetencii ucitelov.

Kariérny stupei vyjadruje mieru preukazatel'ného osvojenia si profesijnych kompetencii v roznych oblastiach
vykonu pedagogickej ¢innosti, ktoré ucitel’ ziskava absolvovanim programov vzdelavania a sebavzdelavanim. Kariémy
stupen je vyjadreny riamcovym profesijnym standardom.

Kariérna pozicia vyjadruje funkcéné zaradenie ucitel’a v Skole alebo v Skolskom zariadeni vyjadrené siborom
kompetencii, ktoré ziskava absolvovanim programov vzdelavania a sebavzdelavanim. Kariéma pozicia je vyjadrena
ramcovym profesijnym Standardom. Popis prace ur¢uje prava a povinnosti, predpoklady a podmienky vykonu
pozicie.

Kompeten¢ny profil je sithm kompetencii a sposobilosti, ktorymi je charakterizovany vykon profesie, popisuje
kombinaciu vedomosti, zruc¢nosti a d’alSich charakteristik osobnosti.

Kreditny systém je néstroj, ktory sliizi na zapocitavanie uc€asti ucitel'ov na akreditovanych vzdelavacich
programoch, ktoré absolvuju v rdmci svojho profesijného rozvoja. Tento systém umozni efektivnejsi transfer
vysledkov vzdelavacich aktivit vo vzdelavacich organizaciach, vratane réznych organizovanych foriem
sebavzdeldvania.

Profesijny Standard je zalozeny na kompetencénych profiloch jednotlivych kategorii ucitelov odvodenych
z ciel'ov vzdelavania, hodnot a ciel'ov Skoly, je kritériom kvalifikacie a spolu s aktualnym vykonom ucitel'ov aj
kritériom kvality ich prace. Predstavuje komplex preukazatelnych sposobilosti vo vedomostiach, zru€nostiach
apostojoch. Uplatnenie profesijného Standardu umoziuje jednoznacné definovanie poziadaviek na kvalifikovany
vykon profesie a vytvara rimec na ur¢enie rozsahu.

") Nariadenie vlady SR ¢. 238/2004 Z. z. o rozsahu vyucovacej cinnosti a vychovnej éinnosti pedagogickych zamestnancov.
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Upozornenie

V nasledujucom ¢&isle Pedagogickych rozhladov (vyjde v septembri 2006)
budeme prezentovat
NAVRH CELOSTATNYCH PROFESIJNYCH STANDARDOV A KOMPETENCNYCH PROFILOV
ucitelov, ucitelov jednotlivych kariérnych stupnov a kariérnych pozicii,
ucitelov Specialistov, resp. riadiacich zamestnancov.
Redakcia

. J
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Tabulka 1 Kariérny poriadok ucitelov s vysokoSkolskym vzdelanim druhého stupna

KARIE DRUH
ROVA KARIERNE KRITERIA PLATOVY POSTUI POVINNE/ PROFESIINE TzISbDEKANIENKi OSVEDCENIE VZDELAVANIA
CESTA STUPNE/POZICIE VSTUPU PRIPLATOK NEPOVINNE STANDARDY OSVEDCENIA UDELUJE POSKYTOVATELDL

Splnené poziadavky .
=
= . odbomej a pedagogickej ,AbVSOI,VOVM]fe . Povinné pre & Pohovor .. i Adaptacné vzdelavanie,
I 1. stupeni N auspesné ukoncenie g Standard + Komisia menovana & &
=5 sposobilosti adaptacng zacinajucich . PR e Skola aMS SR
I 2 S . ptacného e kompetencii otvorena vyucovacia riaditelom skoly . \ A
5] . na vykon ¢innosti PR . ucitelov d o . akreditované vzdelavacie
é g Zacinajuci ucitel it " . vzdelavania, vznik absolventa hodina (3 ¢lenovia),
5 ucitel’a (vysokoskolské . do 2 rokov o .. programy
5.8 E . trvalého odacosickei vysokej Skoly + osvedcenie
g § =2 vzdelanic pracovného Pedagogicke) praxe portfolio
" 85 druhého stupria)
=0 . . y ¢né a inovacné
23 2 stupet Uspesne ukon&enie PfOfeSSéli}t’;}:ndafd Absolvované Ziskavanie kreditov, MS SR  yzdelavanie,
,é . P " Kariémy priplatok Nepovinné - e, akreditovanymi vzdelavacimi MS SR akreditované
Z UCITEL adaptacného procesu na 2. kariémom aktualizacné pro; i osvedienic vzdelavacie pro y
stupni a inovacné vzdelavanie & i e
Komisia menovana riaditelom
= :é 3. stupefi Profesijny standard Skoly Aktualizaéné a inovaéné
G L TR L . Tarifny plat zvySeny . ucitel'a Skuiska alebo skolského zariadenia , vzdelavanie,
o . o1 triedu na 3. kariémom + pripadne ako pri druhej atestacii S SR akreditované
- § g Uzt}effesme;sgl(l)i(:ggzﬁ)u Ziskanie 120 kreditov 1 tricd Nepovinné 3. karié fpadne ako pri druhej e MS SR
85 £ P stupni portfolio (3 ¢lenovia, z toho extemy vzdelavacie programy
= é E predseda komisie), osvedcenie
ez
4= . .. J— e,
N £ - . Obhajoba Komisia menovana MS SR Aktualizané a inovacné
e | Aswpeh Ziskanie 120 kreditov |  Tarifay platzvygeny . Profesijny Standard |- o e price | nanavih riaditeTov MPC, $PU, vzdelavanie,
zvySenie sposobilosti ; .. . Nepovinné ucitela na 4 & & .
Usitel’ s druhou atestaciou Po prvej atestacii o | triedu Kariémon stu 'm. + SIOV/ dekanom fakulty MS SR akreditované
P portfolio (5 ¢lenovia), osvedcenie vzdelavacie programy
Pozicia: Ucitel’ Specialist:
na vykon funkcie napr.
uvadzajuci ucitel’; cviény
ucitel’; koordinator IKT; Profusi dard
ing ; iné ? ofesijny Stand ) o . )
koord;lﬁ;a‘t[(e)i1 Sir:;govej Povmf?;k nca1 e\;ykon uitela VAbs.olonaIye _K(_)m,lsm menovand, Spgclah%aér{é vz@e!év?mye
veduci MZ a PK;; Ukoncené Specializaény v prechodnom na kariémej pozicii specmh,zacn_ehO tiaditefom MPC, SPU, amovache §p601_a1 1zacne
. . o < P . . . . wtitel’ $pecialista vzdelavania, SIOV/dekanom fakulty vzdelavanie,
vychovny a profesijny adaptacné vzdelavanie priplatok obdobi o povinnosti P 3 " . S & &
.8 :é poradca; triedny ucitel’ rozhoduje pol}ovorva o.bha:]oba S clenvow.a ): MPC, SPU, SIOVa V3
§ é 2 predseda maturitnej riaditel’ Skoly Zaverengy prace osveddenie
%:g g § komisie; predseda
Z 8 : T
S 5 R~ skusobnej komisie
E8's 5 pre prvui a druhu atestéciu
52 %f Skolsky knihovnik
g,
278
= Pozicia:
Ved;lac;lpeg':la%i)glcky Profesijny Standard Komisia menovand L, L.
el e Priplatok usitela Absolvovanie MS SR na névih MPC, Funkéné vzdelavanie
> ‘g;;zegiz eno Absolvovanie zariadenie u vediicich Povinné na kariémej pozicii | finkéného vzdeldvanial SPU, SIOV/ ainovatné funkéné
riaditel a Zéstupca prvej atestacie pedagogickych na vykon funkcie vedici pedagogicky skuska a obhajoba dekanom fakulty vzdelavanie,
riaditcla. vo dﬁ]li zamestnancov skoly zamestnanec zaverecnej prace (5 Clenovia), MPC, SPU, SIOV a Vs
Vychovévat,el’, hlavny osvedCenie
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Tabulka & Kariérny poriadok majstrov, vychovavatelov a ucitelov materskych §koél s vysokoSkolskym vzdelanim prvého stupna,

MIENKY DRUH
KARIERNA KARIERNE KRITERIA PLATOVY POSTUP/ POVINNE/ PROFESINE POI%I'SKANIE NAl OSVEDCENIE VZDELAVANIA
CESTA STUPNE/POZICIE VSTUPU PRIPLATOK NEPOVINNE STANDARDY OSVEDCENIA UDELUJE POSKYTOVATEL
ROZSAH/KREDITY
— Splnené poziadavky .
5 1. stupei odbornej . Povinné pre Pohovor g | Adaptatné vzdelavanie,
B S zadinajucich majstrov, | & . + Komisia menovana . &
5] a pedagogickej . o Standard kompetencii . e Skola, DM aMS SR
o & T P Pracovna zmluva vychovavatelov . otvorena vyucovacia riaditel'om skoly, DM . i A
g g Zacinajtci ucitel’ (majster, sposobilosti L o . absolventa vysokej . - s < . akreditované vzdelavacie
g8 hovavatel a uitel ke ol ikon pedagogickes na dobu neurciti a ucitel'ov materskych ol a vychovna ¢innost (3 ¢lenovia),
e vychovavatel’ a u¢itel’ materskej Skoly) na vikon pedagogickej 61 do 2 rokov oly N osveddenie programy
& ’E = cinn((i);u (b akaldrsky pedagogickej praxe portfolio
855 Studijng program)
28 2. stupeit
%i ) Ziskavapie kredov | ) plzagng ainovainé
UCITEL (MAJSTER Mo e o Kariémy priplatok Profesijny Standard Absolvované o vzdelavanie,
- d Uspesné ukoncenie . v S organizaciach & . i
5 < Nepovinné ucitelana aktualizacné, . . MS SR akreditované
g VYCHOVAVATED adaptaéného procesu 2. Kariémom stupni | inovainé vadelavanie s akreditovanymi vadelivacie programy
"” A UCITEDL ) programanni, e
MATERSKEJ SKOLY) osveddenie
Komisia menovana
3. stupent riaditefom Skoly a Skolskyn| ~ Aktualizané a inovacné
rozsirenie sposobilosti Tarifny plat, Profesijny Standard Skuska zariadenim, pripadne ako _ vadelavanie,

- Ucitel’ s prvou atestaciou (majster, Ziskanie 120 kreditov zvysenie Nepovinné ucitel'ana + vtabulke¢. 1 MS SR akreditované
= § vychovavatel’ a u¢itel’ o0 1 platovi triedu 3. kariémom stupni portfolio (3 €lenovia, externy vzdelavacie programy
= g materskej Skoly) predseda komisie ),

s g £ osvedCenie
Y
=2 B
é g Komisia_
) £ 4. stupeti menovana MS SR Ktualizaéné ainovadné
= roz8irenie sposobilosti Tarifny plat, Profesijny Standard Skuska na navth riaditelov vadelavani
Utitel’ s druhou atestaciou (majster, Ziskanie 120 kreditov zvySenie Nepovinné ucitelana + MPC, SPU, SIOV/ & .
XD A - . - MS SR akreditované
vychovavatel’ a ucitel o0 1 platovil triedu 4. kariémom stupni portfolio dekanom fakulty vadelavacie
materskej Skoly) (5 ¢lenovia), programy
osvedCenie

Platné do doby ucinnosti vyhlasky MS SR §. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spésobilosti pedagogickych pracovnikov v zneni neskorsich predpisov.
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Tabulka 3 Kariérny poriadok majstrov, vychovavatelov a ucitelov materskych §kol s Uplnym strednym vzdelanim

, DRUH
KAEER' KARIERNE KRITERIA PLATOVY POSTUP/ POVINNE/ PROFESIINE POI;II, .S“KAEI 'NIE' CYNA OSVEDCENIE VZDELAVANIA
CESTA STUPNE/POZICIE VSTUPU PRIPLATOK NEPOVINNE STANDARDY OSVEDCENIA UDELUJE POSKYTOVATEL
ROZSAH /KREDITY
. Splnené poziadavky Povinné
§ 1. stupen odbom_q _ pre zac_ma]umch 5 Pohovor N ) Adaptané vzdelavanic,
apedagogickej majstrov, Standard + Komisia menovana Skola. DM a MS SR
K é‘ Zacinajuci ucitel’ (majster, sposobilosti na Pracovna zmluva na vychovavatel'ov kompetencii otvorena vyucovacia riaditel'om skoly, DM Kredi t(;vané vadclavacic
§ £ vychovavatel vykon pedagogickej dobu neurcita aucitelov materskych | absolventa strednej a vychovna ¢innost’ (3 clenovia), roeram
8 -:‘g E aucitel’ materskej skoly) Cinnosti 8kol do 2 rokov skoly + osvedcenie programy
] (Uplné stredné odbomé pedagogickej portfolio
et s % vzdelanie) praxe
=3
_~4§ 3, 2. stupeti Ziskavanie kreditov Ktualizatne a inovadné
N .g vo vzdelavacich vadeldvanie
g UCITEL (MAJSTER L Profesijny $tandard Absolvované organizaciach San
g ' J Uspené ukoncenie Nepovinné witela na aktualizatng, inovainé | s akreditovanymi oo
” VYCHOVAVATEL adaptatného procesu Kariémy priplatok ’ 2. kariémom stupni vzdelé\’/mie vzdelzivaxcin)l/im ftované vzdelavacie
A UCITEL, MATERSKEJ VPP ' P programami programy
SKOLY) osvedGenie
3. stupefi Komisia menovana Aktualizgé]nré a ipovaéné
. rozsirenie sposobilosti Tarifnd plat zvieny Profesijny Standard riaditel'om skoly, DM vzl\ig\éa}rlne,
g Ucitel’ s prvou atestaciou (majster, Ziskanie 120 kreditov ypatzvyseny Nepovinné ucitel’a na Skuska (3 ¢lenovia, externy - . -
S % b o 1 triedu y . . akreditované vzdelavacie
N vychovavatel’ a ucitel 3. kariémom stupni + predseda komisie ),
= g g‘ materskej Skoly) portfolio osvedcenie programy
=%
882
= .29
§% . .
i . Komisia menovana
N2 4. stupefi MS SR nanéavth Aktualizaéné ainovacné
3 rozsirenie sposobilosti Tarifny plat, Profesijny Standard Skuska riaditelov MPC. SPU vadelévanic
Ucitel’ s druhou atestaciou (majster, | Ziskanie 120 kreditov zvysenie Nepovinné ucitel’a na + 30V / dekanom’ fakul’ MS SR akredi to;/ané
vychovavatel’ a ucitel’ o | platovil triedu 4. kariémom stupni portfolio . . ty .
materskej skoly) S clenowg), vzdelavacie programy
osvedcenie

Platné do doby vicinnosti vyhlasky MS SR §. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spésobilosti pedagogickych pracovnikov v zneni neskorsich predpisov.
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Priloha 2

Tabulka 4 Platové triedy a platové tarify ucitelov

|

Platova trieda | Platovy stupdi | Platovy stupeni | Platovy stupen | Platovy stupen
A B C D
Kariérny stuperi | Platova tarifa | Platova tarifa| Platova tarifa| Platova tarifg
1. MM x 2,00 MM x 1,70 MM x 1,45 MM x 1,25
*MM x 2,20 *MM x 1,90 *MM x 1,65 *MM x 1,45
2. MM x 2,50 MM x1,95 MM x 1,65 MM x 1,40
*MM x 2,70 *MM x 2.05 *MM x 1,85 *MM x 1,60
3. MM x 3,00 MM x 2,40 MM x 1,90 MM x 1,60
*MM x 3,20 *MM x 2,60 *MM x 2,10 *MM x 1,80
4. MM x 3,50 MM x 2,90 MM x 2,30 MM x 1,85
*MM x 3,70 *MM x 3,10 *MM x 2,50 *MM x 2,05
Legenda:

Platova trieda

Platovy stuperi

MM -

vySSie odborné vzdelanie

1. zacinajuci ucitel

2. ucitel’

3. ucitel’ s prvou atestdciou
4. ucitel’ s druhou atestdaciou
A.

B.

C.

D.

minimalna mzda

vysokoSkolské vzdelanie druhého stupna

vysokoSkolské vzdelanie prvého stupia

UpIné stredné odborné vzdelanie

- pedagogicki zamestnanci v staZenych pracovnych podmienkach (napr. v Specidlnych Skoldach

Specialnych vychovnych zariadeniach so znevyhodnenymi a rizikovymi skupinami Ziakov,

mladymi ludmi vo vykone trestu a pod.)

www.rozhlady.pedagog.sk



Priloha 3

Tabulka 5 Priplatok za riadenie veducim pedagogickym zamestnancom

S PRAVNOU VYSKA BEZ PRAVNEJ = B
SUBJEKTIVITOU PRIPLATKU SUBJEKTIVITY VYSKA PRIPLATKU
.. . Pri pocte tried alebo Pocet tried alebo
Stuperi riadenia o .
pocte Ziakov pocet Ziakov
riaditel’ Skoly 1-5 MM x 0,50 1-5 MM x 0,30
6-9 MM x 0,60 6-9 MM x 0,40
10-20 MM x 0,70 10-20 MM x 0,50
21-40 MM x 0,80 21-40 MM x 0,60
41 a viac MM x 1,00 41 a viac MM x 0,70
zastupcavnadl‘@la Skoly 1-5 MM x 0,40
Statutar
6-9 MM x 0,50
10-20 MM x 0,60
21 -40 MM x 0,70
41 aviac MM x 0,80
Zasupca riaditel’a Skoly 1-5 MM x 0,30 1-5 MM x 0,10
6-9 MM x 0,40 6-9 MM x 0,20
10-20 MM x 0,50 10-20 MM x 0,30
21-40 MM x 0,60 21-40 MM x 0,40
41 aviac MM x 0,70 41 aviac MM x 0,50
“adlzt;lrizlggf]li‘;ho do 50 Ziakov MM x 0,35 do 50 Ziakov MM x 0,15
51 -100 MM x 0,45 51 -100 MM x 0,25
101 - 150 MM x 0,55 101 - 150 MM x 0,35
151 - 200 MM x 0,65 151 - 200 MM x 0,45
201 aviac MM x 0,80 201 aviac MM x 0,60
zastupca_rladlt?l avskolslfeho 51 -100 Ziakov MM x 0,25
zariadenia Statutar
101 - 150 MM x 0,35
151 — 200 MM x 0,45
201 aviac MM x 0,60
zastupea riaditela Skolskehol 51 100 siakoy | MMx0,15 | 51100 akov MM x 0,10
zariadenia
101 - 150 MM x 0,25 101 - 150 MM x 0,15
151 — 200 MM x 0,35 151 — 200 MM x 0,20
201 a viac MM x 0,50 201 a viac MM x 0,25
ostatni veduci pedagogidki 5 5410y MM x 0,03 do 50 Zakov MM x 0,02
zamestnanci
51 -100 MM x 0,05 51 -100 MM x 0,04
101 - 150 MM x 0,10 101 - 150 MM x 0,07
151 - 200 MM x 0,15 151 - 200 MM x 0,10
201 a viac MM x 0,20 201 a viac MM x 0,12

Wsvetlivky: MM = minimalna mzda

www.rozhlady.pedagog.sk
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Tabulka 6 Kariérne priplatky na kariérnych pozicidch ucitelov

) ) VYSKA

KARIERNA POZICIA SPECIALIZACNEHO
PRIPLATKU

triedny ucitel’ v jedne;j triede MM x 0,15
triedny ucitel’ v dvoch alebo viacerych triedach MM x 0,30
vychovny poradca v Skole s poctom do 300 Ziakov MM x 0,15
vychovny poradca v §kole s poctom od 301 do 600 ziakov MM x 0,30
vychovny poradca v skole s poctom od 601 a viac zZiakov MM x 0,45
vychovny poadca v Specialnych Skolach do 100 Ziakov MM x 0,15
vychovny poradca v Specialnych Skolach od 101 do 300 MM X 0.30
Ziakov '
vychovny poradca v Specialnych Skolach od 301 a viac MM X 0 45
ziakov ’
uvadzajuci ucitel’ u jedného zac¢inajticeho ucitela; cvicny MM x 0.10
ucitel’ u jedného Studenta '
uvadzajuci ucitel’ u dvoch zacinajicich ucitel'ov; cvicny MM x 0.20
ucitel’ u dvoch a viac $tudentov ’
koordinator drogovej prevencie v $kole s poctom do 500 MM x 015
Ziakov '
koordinator drogovej prevencie v $kole s po¢tom od 501 a MM x 0.30
viac ziakov ’
poradca informacénej a komunikac¢nej technoldgie v Skole s MM x 0.12
poctom do 15 pedagogickych zamestnancov ’
poradca informacénej a komunikacénej technoldgie v Skole s MM x 0.24
pocCtom 16 az 30 pedagogickych zamestnancov '
poradca informacénej a komunikac¢nej technoldgie v Skole s MM x 0.36
poctom 31 a viac pedagogickych zamestnancov ’
predseda maturitnej komisie alebo predseda skiSobnej MM X 0.30
komisie pre 1. atestaciu ’
veduci metodického zdruzenia alebo predseda predmetovej
komisie v Gtvare s po¢tom do 10 pedagogickych MM x 0,06
zamestnancov
veduci metodického zdruzenia alebo predseda predmetove;j
komisie v utvare s poctom 11 a viac pedagogickych MM x 0,12
zamestnancov
Skolsky knihovnik v §kolach s poctom do 250 pouZzivatel'ov MM x 0,12
Skolsky knihovnik v Skolach s poctom 251 az 500 MM x 0.18
pouzivatel'ov '
Skolsky knihovnik v Skolach s poctom 501 a viac MM x 0.24

pouzivatel'ov
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